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ຈາກຄວາມຮຽກຮ້ອງຕ້ອງການ ຂອງໜ້າທີີ່ການເມືອງ, ເລີີ່ມຈາກ
ໜ້າທີີ່ການເມືອງ ຂອງພັກ-ລັດ, ຮັບປະກັນລັກສະນະສືບທອດ
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ກ ໍ່ສ້າງທັງໝົດ 506 ຄົນ, ຍິງ 138 ຄົນ; ໃນປີ 2019 ໄດ້ສົົ່ງ
ພະນັກງານໄປບໍາລຸງ-ກ ໍ່ສ້າງທັງໝົດ 514 ຄົນ, ຍິງ 125 ຄົນ; ໃນ
ປີ 2020 ໄດ້ສົົ່ງພະນັກງານໄປບໍາລຸງ-ກ ໍ່ສ້າງທັງໝົດ 429 ຄົນ, ຍິງ 

115 ຄົນ; ໃນປ ີ2021 ໄດ້ສົົ່ງພະນັກງານໄປບໍາລຸງ-ກ ໍ່ສ້າງທັງໝົດ 
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ສະມາຊິກພັກໄປກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງດ້ານວິຊາສະເພາະ ຈໍານວນ 996 

ຄົນ, ຍິງ 302 ຄົນ. ບັນຫາຕັ ັ້ງຂຶ ັ້ນ ໃນການກ ໍ່ສ ້າງ, ບໍາລຸງ
ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ຂອງພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ 

ໃນໄລຍະຜຸ່ານມ: ບາງຄັັ້ງບ ໍ່ທັນເລີີ່ມຈາກໜ້າທີການເມືອງ ແລະ 
ບ ໍ່ທັນຮັບປະກັນລັກສະນະເປັນລະບົບຄົບຊຸດ: ການກ ໍ່ສ້າງ-ບໍາລຸງ
ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມຜຸ່ານມາ ບາງຄັັ້ງຍັງເຮັດບ ໍ່ທັນເຮັດ
ໄດ້ດີ, ບ ໍ່ທັນຄົບຊຸດ, ບ ໍ່ທັນເລີີ່ມຈາກໜ້າທີີ່ການເມືອງ, ບ ໍ່ແທດເ
ໝາະກັບສະພາບຄວາມເປັນຈິງຂອງອົງການ ແລະ ວຽກງານຕົວ
ຈິງຂອງແຕຸ່ລະຂົງເຂດວຽກງານ.ແລະ ທິີດທາງໃນຕ ໍ່ໜ້າຄວນ
ລົງທຶນຢ່າງເໝາະສົມເຂົ ັ້າໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ, 

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ: ພັກ-ລັດ ຄວນສະໜອງງົບ ປະມານເຂົັ້າໃນ
ການກ ໍ່ສ້າງ, ປັບປຸງພືັ້ນຖານໂຄງລຸ່າງໃຫ້ທັນສະໄໝ ເປັນຕົັ້ນ 

ຫ້ອງການ, ຫ້ອງຮຽນ, ຫ້ອງອຸ່ານ, ຫ ສະໝຸດ, ຫ້ອງອາຫານ, ຫ 
ພັກ, ສະໜາມກິລາ ແລະ ສ້າງສະພາບແວດລ້ອມທີີ່ດີ ໃຫ້ແກຸ່ການ
ຮຽນ-ການສອນ. ພ້ອມນັັ້ນ, ຄວນປະກອບອຸປະກອນ, ວັດຖຸ
ເຕ ັກນ ິກທ ີ ີ່ທ ັນສະໄໝ  ເພ ື ີ່ອສ ້າງຄວາມສະດວກໃຫ ້ແກຸ່
ການເຄືີ່ອນໄຫວປະຕິບັດໜ້າທີີ່ຄົັ້ນຄວ້າສິດສອນ ຂອງຄູ-ອາຈານ 

ໃນແຕຸ່ລະສາຂາວິຊາອາຊີບທີີ່ແຕກຕຸ່ງກັນ. 
ຄໍາສັບສໍາຄັນ: ຜົນສໍາເລັດ, ການກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ບໍາລຸງພະນັກງານ
ໜຸຸ່ມ, ພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ 
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Abstract 

This study examines the achievements, 

challenges, and future directions in building and 

nurturing young party members and cadres of 

the Lao People's Revolutionary Party (LPRP). A 

qualitative research method was employed, 

analyzing various documents related to the  
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development of these young members. 

The findings indicate significant achievements 

in instilling a strong belief in socialist ideology 

among young party members, fostering a clear 

understanding of friend-enemy distinctions, and 

promoting a deep comprehension of Marxism-

Leninism, as well as the Party's guidelines, 

po l i c i es ,  and  s t a t e  l aws .  Add i t i ona l l y, 

professional skil l  development for these 

members has been aligned with the political 

responsibilities of the Party and State, ensuring a 

succession of qualified personnel. According to 

the Ministry of Education and Sports, training 

statist ics show a progressive increase in 

personnel sent for training: 506 in 2018 (138 

women), 514 in 2019 (125 women), 429 in 2020 

(115 women), 625 in 2021 (298 women), and 

996 in 2022 (302 women). 

However, challenges persist, including 

inadequate alignment with political functions 

and a lack of a comprehensive training system, 

which have hindered effective development 

tailored to organizational needs. To enhance the 

construction and training processes, it is essential 

for the Party and State to allocate appropriate 

budgets for infrastructure modernization—such 

as offices, classrooms, libraries, and sports 

facilities—and to provide modern equipment and 

materials to support educators across various 

professional fields. 

Keywords: Achievements, Construction and 

Training of Young Party Members, Lao People's 

Revolutionary Party. 

ເຫດຜົນ ແລະ ຄວາມສໍາຄັນ 

ໃນຍຸກປັດຈຸບັນພັກ ແລະ ລັດຖະບານ ສປປ ລາວໄດ້ຖືວຸ່າ 
ບຸກຄະລາກອນແມຸ່ນເປັນຊັບ ພະຍາກອນມະນຸດທີີ່ສໍາຄັນທີີ່
ສຸດຂອງຊາດ ແລະ ໃນການບ ລິຫານວຽກງານ. ຢູ່ໃນອົງການ 

ຫ ື ໜຸ່ວຍງານໃດໜຶີ່ງ ເພືີ່ອຈະສາມາດປະຕິບັດວຽກງານໃຫ້
ບັນລຸເປົົ້າໝາຍຢ່າງມີປະສິດທິຜົນໄດ້ນັັ້ນແມຸ່ນຕ້ອງຂຶັ້ນຢູ່ກັບ
ຄຸນນະພາບ ແລະ ຄວາມອາດສາມາດຂອງຊັບພະຍາກອນ
ມະນຸດໃນອົງກອນຂອງຕົນ, ເຊິີ່ງ ໝາຍຄວາມວຸ່າ ບຸກຄະລາ
ກອນ ຫ ື ຊັບພະຍາກອນມະນຸດນັັ້ນຕ້ອງເປັນຄົນທີີ່ມີຄວາມຮູ້, 
ມີຄວາມສາມາດ, ຊໍານິຊໍານານ ແລະ ມີທັດສະນະຄະຕິທີ ີ່ດີ    
ເໝາະສົມກັບການປະຕິບັດໜ້າທີີ່ແຕຸ່ລະຢ່າງ. ການຄັດເລືອກ

ບຸກຄະລາກອນເຂົັ້າເຮັດວຽກນັັ້ນມີຈຸດມຸຸ່ງໝາຍທີີ່ຈະໃຫ້ໄດ້
ຄົນດ,ີ  

ມີຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ  ເໝາະສົມກັບການເຮັດວຽກ. 

ແຕຸ່ເນືີ່ອງຈາກສະພາບແວດລ້ອມທັງພາຍໃນ ແລະ ພາຍນອກ
ອົງການມີການປ່ຽນແປງຢູ່ສະ   ເໝີ ຕະຫ ອດເຖິງມີການຄົັ້ນ
ພົບວິທະຍາການ, ເຕັກໂນໂລຊີໃໝຸ່ໆ. ສະນັັ້ນ, ຈຶີ່ງເຮັດໃຫ້ບຸກ
ຄະລາກອນຈໍານວນໜຶີ່ງບ ໍ່ສາມາດປັບຕົວໄດ້ ແລະ ໄປບ ໍ່ທັນ
ກັບສະພາບການປ່ຽນແປງໃໝຸ່,  ເນື ີ່ອງຈາກຂາດຄວາມຮູ້
ຄວາມສາມາດໃນການບ ລິຫານວຽກງານດ້ານອືີ່ນໆ ໃນເບືັ້ອງ
ຕົັ້ນ ການຄັດເລືອກບຸກຄະລາກອນເຂົັ້າມາໃນອົງການຫ ືໜຸ່ວຍ
ງານຖືວຸ່າມີຄວາມ ເໝາະສົມໃນການເຮັດວຽກງານພຽງແຕຸ່
ໃນດ້ານໃດໜຶີ່ງເທົົ່ານັັ້ນ. ອີກຈໍານວນໜຶີ່ງທີີ່ບ ໍ່ສາມາດປັບຕົວ
ໄດ້ກ ຈະກາຍເປັນຜູ້ທີີ່ບ ໍ່ມີຄວາມສາມາດປະຕິບັດໜ້າທີີ່ໄດ້
ຢ່າງມີປະສິດທິພາບຫ ືບ ໍ່ສາມາດປະຕິບັດໜ້າທີີ່ໄດ້ດີ. ສະນັັ້ນ, 

ຈຶີ່ງເປັນໜ້າທີີ່ຂອງອົງການຫ ືໜຸ່ວຍງານທີີ່ຈະຕ້ອງພັດທະນາ
ບຸກຄະລາກອນນັັ້ນໃຫ້ມີຄຸນນະພາບແລະສັກກະຍະພາບເພີີ່ມ
ຂຶັ້ນໃຫ້ທັນກັບການປ່ຽນແປງໃໝຸ່ຂອງສະພາບແວດລ້ອມ
ຕຸ່າງໆເພືີ່ອໃຫ້ອົງການ ຫ ື ໜຸ່ວຍງານສາມາດດໍາເນີນງານໄດ້
ຢ່າງມີປະສິດທິພາບແລະເກີດປະສິດທິຜົນສູງສຸດ. ອີກປະການ
ໜຶີ່ງ, ການພັດທະນາບຸກຄະລາກອນມີຈຸດປະສົງ ເພື ີ່ອຈັດ
ປະສົບປະການຂອງການຮຽນຮູ້ໃຫ້ເປັນລະບົບໃຫ້ບຸກຄະລາ
ກອນ, ເພືີ່ອສາມາດປະຕິບັດວຽກງານຂອງອົງການໄດ້ຢ່າງມີ
ປະສິດທິຜົນລວມທັງເປັນການຊຸ່ວຍໃຫ້ບຸກຄະລາກອນເກີດ
ການຮຽນຮູ້ ແລະ ປັບປ່ຽນພຶດຕິກໍາການເຮັດວຽກຄຽງຄູຸ່ກັບ
ວິທີການຮຽນຮູ້, ເສີມສ້າງຄວາມຮູ້, ຄວາມເຂົັ້າໃຈ, ທັກສະ 
ແລະ ທັດສະນະຄະຕິ, ສ້າງແຮງຈູງໃຈແລະເປີດໂອກາດໃຫ້ບຸກ
ຄະລາກອນໄດ້ນໍາຄວາມຮູ້, ຄວາມເຂົ ັ້າໃຈ, ທັກສະ ແລະ 
ທັດສະນະຄະຕິອອກມາໃຊ້ໃຫ້ເກີດຜົນເພື ີ່ອໃຫ້ບຸກຄະລາ
ກອນມີຂີດຄວາມສາມາດໃນການປະຕິບັດວຽກງານສູງຂຶັ້ນ 

(ຄະນະໂຄສະນາອົບຮົມສູນກາງພັກ, 2011). 

ໃນສະພາບ ແລະ ເງື ີ່ອນໄຂທີີ່ປະເທດເຮົາໄດ້ຮັບການ
ພັດທະນາຢ່າງຕ ໍ່ເນືີ່ອງທີີ່ມີການເຊືີ່ອມໂຍງກັບພາກພືັ້ນ ແລະ 
ສາກົນ. ພະນັກງານໜຸຸ່ມກ ໍ່ແມຸ່ນປັດໄຈໜຶີ່ງທີີ່ເປັນກໍາລັງແຮງ
ສໍາຄັນໃນການຜັນຂະຫຍາຍມະຕິກອງປະຊຸມໃຫຍຸ່ຄັັ້ງທີ XI 

ຂອງພັກເພືີ່ອສູຸ່ຮາກຖານໂດຍອີງໃສຸ່ມະຕິ 3 ສ້າງຂອງພັກໃນ
ໄລຍະຜຸ່ານມາ ເປັນບຸ່ອນອີງໃຫ້ແກຸ່ຂະບວນກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ບໍາ
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ລຸງພະນັກງານໜຸຸ່ມໄດ້ສອດຫ້ອຍເນືັ້ອໃນເຂົັ້າໃນວຽກງານ
ດັົ່ງກຸ່າວ ເພືີ່ອຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດແນວທາງນະໂຍບາຍຂອງພັກ, 

ແຜນພັດທະນາເສດຖະກິດ-ສັງຄົມ 5 ປີ ແຫຸ່ງລັດ ແຕຸ່ລະ
ໄລຍະເວົັ້າລວມ, ເວົັ້າສະເພາະກ ແມຸ່ນການຜັນຂະຫຍາຍມະຕິ
ກອງປະຊຸມໃຫຍຸ່ຜູ້ແທນຊາວໜຸຸ່ມທົົ່ວປະເທດແຕຸ່ລະໄລຍະ 
ເພືີ່ອຮັບປະກັນໃຫ້ແກຸ່ເປົົ້າໝາຍລວມຂອງພັກທີີ່ໄດ້ກໍານົດ
ໃນແຜນພັດທະນາເສດຖະກິດ-ສັງຄົມ 5 ປີຄັັ້ງທີ IX  ແລະ 
ໃນມະຕິ XI ຂອງພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ  ເຫັນວຸ່າ 
ພະນັກງານ, ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ເປັນທຶນຮອນອັນປະເສີດ
ຂອງພັກ, ຂອງຊາດ, ເປັນປັດໄຈຕັດສິນຜົນໄດ້ຜົນເສຍຂອງ
ການຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດແນວທາງຂອງພັກ, ນະໂຍບາຍຂອງລັດ. 
ດັົ່ງປະທານ ໄກສອນ ພົມວິຫານ ໄດ້ເວົັ້າວຸ່າ: ພະນັກງານ 
ແມຸ່ນທຶນຮອນອັນປະເສີດທີີ່ສຸດຂອງພັກ, ເປັນຜູ ້ນໍາພາ
ປະຊາຊົນ, ເປັນຜູ້ຮັບໃຊ້ປະຊາຊົນ, ເປັນຂົວຕ ໍ່ລະຫວຸ່າງພັກ
ກັບມະຫາຊົນ, ທຸກໆວຽກງານການປະຕິວັດຂອງພັກ ຈະດີ 
ຫ ື ຮ້າຍ, ຈະມີໄຊ ຫ ື ປະລາໄຊ ກ ລ້ວນແຕຸ່ພະນັກງານຂອງ
ພັກ ເປັນຜູ້ຕັດສິນ. ສະນັັ້ນ, ພັກ-ລັດຖະບານ ເວົັ້າລວມ, 

ຄະນະພັກ, ອົງການປົກຄອງແຕຸ່ລະຂັັ້ນ ຕ້ອງເອົາໃຈໃສຸ່ວຽກ
ງານກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ໃຫ້ມີຄຸນ
ທາດການເມືອງໜັກແໜ້ນ, ມີຄຸນສົມບັດສິນທໍາປະຕິວັດດີ, 
ມີຄວາມຮູ້-ຄວາມສາມາດ, ມີແບບແຜນວິທີເຮັດວຽກວິທະ 
ຍາສາດ, ມີສຸຂະພາບແຂງແຮງ ແລະ ພັດທະນາສະພາ ວະ
ຄວາມເປັນຜູ້ນໍາ ຢ່າງເປັນປະຈໍາ ຈຶີ່ງສາມາດຮອງຮັບໜ້າທີ
ການເມືອງ ຂອງພັກ-ລັດ ໃນໄລຍະໃໝຸ່ (ກົມການເມືອງສູນ
ກາງພັກ, 2021). 

ການບໍາລຸງ ແລະ ກ ໍ່ສ້າງພະນັກງານໜຸຸ່ມແມຸ່ນຄວາມຈໍາ
ເປັນອັນຮີບດຸ່ວນ ທີີ່ພັກ ແລະ ລັດຖຖະບານໃຫ້ຄວາມສໍາຄັນ
ຂອງການຄຸ້ມຄອງພະນັກງານໃນປັດຈຸບັນແມຸ່ນການກ ໍ່ສ້າງ 
ແລະ ບໍາລຸງພະນັກງານ ຍ້ອນເປັນປັດໄຈຕັດສິນໄຊຊະນະໃນ
ການປະຕິບັດຕາມແນວທາງນະໂຍບາຍຂອງພັກປະຊາຊົນ
ປະຕິວັດລາວ. ນອກຈາກນີັ້, ວຽກງານກຸ່ຽວກັບພະນັກງານຍັງ
ເປັນວຽກງານທີີ່ສັບສົນຫຍຸ້ງຍາກ ຍ້ອນມັນແມຸ່ນວິທະຍາສາດ
ກຸ່ຽວກັບຄົນ. ດັົ່ງນັັ້ນ, ປະທານ ໄກສອນ ພົມວິຫານ ວິລະບູ
ລຸດຂອງຊາດລາວ ເຄີຍໄດ້ສັ ົ່ງສອນເອົາໄວ້ວຸ່າ: “ຕ້ອງຮູ້

ພະນັກງານ, ເຂົັ້າໃຈພະນັກງານ, ຮັກພະນັກງານ ແລະ ຮູ້ນໍາ

ໃຊ້ພະນັກງານ” ຈຶີ່ງຈະເກີດການພັດທະນາທີີ່ແທ້ຈິງ. ພ້ອມ

ດຽວກັນນັັ້ນ, ທຸ່ານ ຍັງໄດ້ຄົັ້ນຄວ້າ ແລະ ພົບເຫັນສະພາບ
ຂອງຖັນແຖວພະນັກງານວຸ່າ ຍັງມີພະນັກງານຈໍານວນຫ າຍທີີ່
ຕິດພະຍາດຮ້າຍແຮງຫ າຍຊະນິດເຊັົ່ນ “ພະນັກງານສຸ່ວນໜຶີ່ງ

ຍັງມີພະຍາດຂີັ້ຄ້ານອຸ່ານ, ຂີັ້ຄ້ານຄົັ້ນຄວ້າຮໍໍ່າຮຽນ, ຂີັ້ຄ້ານ

ຄິດຫງໍາ ບ ໍ່ສະແຫວງຫາຄວາມຮູ້ ແລະ ບົດຮຽນໃໝຸ່, ມັກຢູ່

ຊື ີ່ໆຕາມຄວາມຊິນເຄີຍເກົ ົ່າ ແບບຊາວນາຜູ້ຜະລິດນ້ອຍ”. 
ສຸ່ອງແສງໃຫ້ເຫັນວຸ່າ ວຽກງານພະນັກງານແມຸ່ນວຽກງານທີີ່
ລະອຽດອຸ່ອນ ພັກຈຶ ີ່ງຖືວຸ່າເປັນວຽກທີ ີ່ຕ້ອງໄດ້ເຮັດຢ່າງ
ເນືີ່ອງນິດລຽນຕິດ, ເຮັດຢ່າງມີແຜນການ, ເຮັດມີຈຸດສຸມ, 
ຈຸດເລັງຢ່າງຈະແຈ້ງ ພ້ອມທັງເຮັດຢ່າງຄົບຊຸດເລີີ່ມແຕຸ່ການ
ເລືອກເຟັົ້ນບໍາລຸງ-ກ ໍ່ສ້າງ, ການບັນຈຸ, ຊັບຊ້ອນຈັດວາງ, ການ
ຄ ຸ ້ມຄອງ-ປ້ອງກັນ, ການຕີລາຄາ ແລະ ການປະຕິບັດ
ນະໂຍບາຍດ້ານຕຸ່າງໆຕ ໍ່ພະນັກງານ ມັນເປັນສາຍກຸ່ຽວພັນ
ແບບກາຍະອ ິນຊ ີ ,  ມ ີການຂ ຶ ັ້ນແຜນບ ໍ າລ ຸ ງ -ກ  ໍ່ ສ ້ າ ງ
ພະນັກງານຢ່ີ່າງຈະແຈ້ງ ຮັບປະກັນການດັດສົມຖັນແຖວ
ພະນັກງານແຕຸ່ລະພາກສຸ່ວນ, ແຕຸ່ລະຂົງເຂດ ແລະ ແຕຸ່ລະຮຸຸ່ນ
ສືບທອດໂດຍຕິດພັນສອດຄຸ່ອງ ແລະ ຕອບສະໜອງກັບໜ້າ
ທີ ີ່ການເມືອງຂອງແຕຸ່ລະໄລຍະ, ບ  ໍ່ຄວນບໍາລຸງ-ກ ໍ່ສ ້າງ
ພະນັກງານຕາມມີຕາມເກີດໂດຍບ ໍ່ມີແຜນກ ໍ່ສ້າງ ເຊິີ່ງຈະຕົກ
ເຂົັ້າໃນສະພາບພະນັກງານເຫ ືອບ ໍ່ພ ຄືດັົ່ງປັດຈຸບັນນີັ້ (ຄະນະ
ໂຄສະນາອົບຮົມສູນກາງພັກ, 2016). 

ພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ ໄດ້ໃຫ້ຄວາມໝາຍກຸ່ຽວກັບ
ພະນັກງານໄວ້   ວຸ່າ ພະນັກງານແມຸ່ນບຸກຄົນທີີ່ມີບົດບາດຕັດສິນ
ຜົນໄດ້, ຜົນເສຍຂອງແນວທາງສໍາຄັນ ແລະ ເປັນບັນຫາຍຸດ
ທະສາດຂອງການປະຕິວັດ, ພັກຕ້ອງກໍາໂດຍກົງຮອບດ້ານ 

ແລະ ເດັດຂາດບ ໍ່ປ່ອຍ ໃຫ້ຊົນຊັ ັ້ນອື ີ່ນ, ຄົນອື ີ່ນມາກໍາເອົາ
ພະນັກງານຂອງພວກເຮົາຢ່າງເດັດຂາດ. ພະນັກງານແມຸ່ນຜູທ້ີີ່
ນໍາເອົາ ແນວທາງການເມືອງຂອງພັກໄປຈັດຕັັ້ງຜັນຂະຫຍາຍ
ໃຫ້ປາກົດຜົນເປັນຈິງ, ວຽກງານພະນັກງານເປັນວິ ທະຍາສາດ
ໜຶີ່ງທີີ່ມີຊີວິດຊີ ວາ, ເປັນວຽກທີີ່ຕ້ອງເຮັດຢ່າງລຽນຕິດ-ຕ ໍ່

ເນືີ່ອງ, ເຮັດຢ່າງມີແຜນການ, ມີຈຸດສຸມ ແລະ ດໍາເນີນໄປຢ່າງ
ເປັນລະບົບຄົບຊຸດ ແລະ ຖືກຕ້ອງຕາມລະບຽບກົດໝາຍຂອງ
ລັດ (ກົມການເມືອງສູນກາງພັກ, 2021).  

ມາກ-ເລນິນ ໃຫ້ເນືັ້ອໃນທິດສະດີກຸ່ຽວກັບພະນັກງານວຸ່າ 
ແມຸ່ນຜູ້ຕັດສິນຜົນໄດ້ຜົນເສຍໃນການຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດໜ້າທີີ່
ວຽກງານ.ດັົ່ງນັັ້ນ, ຕ ໍ່ກັບບັນຫານີັ້ການນໍາໃຊ້ພະນັກງານ ຈຶີ່ງ
ເປັນວຽກງານທີີ່ຈະຕ້ອງໄດ້ເອົາໃຈໃສຸ່ ບັນດາພັກການເມືອງທີີ່
ຈະເຂົັ້າຮຸ່ວມສາກົນຄອມມຸຍນິດຈະຕ້ອງໄດ້ຮັບການກ ໍ່ສ້າງ
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ຕາມຫ ັກການລວມສູນປະຊາທິປະໄຕ, ໄລຍະສົງຄາມກາງ
ເມືອງອັນດຸເດືອດໃນປັດຈຸບັນພັກຄອມມຸຍນິດອາດສາມາດ
ຈະສໍາເລັດໜ້າທີີ່ການເມືອງຂອງຕົນໄດ້ຖ້າພັກໄດ້ຮັບການ 
ຈັດຕັັ້ງລວມສູນທີີ່ສຸດ, ຖ້າພາຍໃນພັກຫາກມີກົດລະບຽບ
ຫ ັກການຄ້າຍຄືກົດລະບຽບທະຫານ ແລະ ຖ້າສູນກາງພັກ
ແມຸ່ນອົງການທີ ີ່ມ ີອ ິດທິພ ົນແຂງແກຸ່ນ , ມີສ ິດອ ໍານາດ
ກວ້າງຂວາງ, ໄດ້ຮັບຄວາມເຊືີ່ອໝັັ້ນຈາກສະມາຊິກພັກທຸກ
ທົົ່ວໜ້າການຈັດການພະນັກງານຫ ືຊັບພະຍາກອນມະນຸດກ 
ເຊັົ່ນກັນ (Marxist and Lenin ອ້າງໃນ ນິພົນເລືອກເຟັ ົ້ນ2 

ປະທານໄກສອນ ພົມວິຫານ, 1986). 
ຈາກຄວາມເຫດຜົນ ແລະ ຄວາມສໍາຄັນດັົ່ງກຸ່າວເຫັນວຸ່າ 

ພະນັກງານ ຫ ື ພະນັກງານໜຸຸ່ມແມຸ່ນກຸຸ່ມຄົນສໍາຄັນ ແມຸ່ນ
ທຶນຮອດຂອງຊາດທີີ່ແທ້ຈິງ ແຕຸ່ໃນໄລຍະຜຸ່ານມາ ການ
ກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ບໍາລຸງພະນັກງານໜຸຸ່ມນ້ອຍ ບາງສຸ່ວນກ ຍັງບ ໍ່
ທັນໄດ້ຮັບຜົນສໍາເລັດເທົົ່າທີີ່ຄວນ. ແຕຸ່ເຖິງຢ່າງໃດກ ດີ, 
ເຫັນວຸ່າ ສຸ່ວນຫ າຍກ ເຫັນວຸ່າ ການກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ບໍາລຸງ
ພະນັກງານໜຸຸ່ມກ ມີຜົນສໍາເລັດຫ າຍເຊັົ່ນກັນ, ເວົັ້າໄດ້ວຸ່າ 
ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມຂອງພັກ

ປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ ກ ໄດ້ຮັບຜົນສໍາເລັດຫ າຍສົມຄວນ, 
ຈຶ ີ່ງເຫັນວຸ່າ ການສຶກສາ ຜົນສໍາເລັດການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງ

ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມຂອງພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດ
ລາວ ເປັນອີກປະເດັນໜຶີ່ງທີີ່ຈະສາມາດຮັບຮູ້ໄດ້ເຖິງຂະບວນ
ການບໍາລຸງກ ໍ່ສ້າງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມຂອງພັກ
ປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ ໄດ້ຮັບຜົນສໍາເລັດໃນລະດັບໃດ. 
ຈຸດປະສົງ 

ໃນການສຶກສາເລືີ່ອງນີັ້ແມຸ່ນມີຈຸດປະສົງສຶກສາຜົນສໍາ
ເລັດການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມຂອງ

ພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ, ບັນຫາແລະແນວທາງໃນຕ ໍ່ໜ້າ. 
ທົບທວນເອກະສານທີີ່ກຸ່ຽວຂ້ອງ 
ຄວາມຮັບຮູ້ ກຸ່ຽວກັບການກ ໍ່ສ ້າງ, ບໍາລ ຸງພະນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ຂອງພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ 

1). ຄວາມຮັບຮູ້ ກຸ່ຽວກັບພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ 

ພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ ແມຸ່ນກອງນໍາໜ້າທີ ີ່ມີການ 
ຈັດຕັັ້ງໜາແໜ້ນທີີ່ສຸດ, ເປັນອົງການຈັດຕັັ້ງການເມືອງສູງສຸດ 

ຂອງຊົນຊັັ້ນກໍາກໍາມະກອນ ແລະ ຊາວຜູ້ອອກແຮງງານລາວ
ບັນດາເຜົົ່າ, ເປັນທົົ່ວແທນທີີ່ຈົງຮັກພັກດີຕ ໍ່ສິດຜົນ ປະໂຫຍດ 

ຂອງຊົນຊັັ້ນກໍາມະກອນຊາວຜູ້ອອກແຮງງານລາວທີີ່ຮັກຊາດ 

ແລະຂອງຊາດລາວທັງໝົດ; ພັກປະກອບດ້ວຍບຸກຄົນທີີ່ຕືີ່ນ

ຕົວ, ຫ້າວຫັນປະຕິວັດ, ດີເດັົ່ນກວຸ່າໝູຸ່ ແລະໄດ້ຮັບຄວາມໄວ້
ວາງໃຈກວຸ່າໝູ ຸ່ໃນຊົນຊັ ັ້ນກໍາມະກອນ, ຊາວກະສິກອນ, 

ປັນຍາຊົນປະຕິວັດ ແລະຊັັ້ນຄົນຜູ້ອອກແຮງງານອືີ່ນໃນເຜົົ່າ
ຕຸ່າງໆ, ໄດ້ຜຸ່ານການທົດສອບໃນຂະບວນການປົກປັກຮັກສາ 
ແລະພັດທະນາປະເທດຊາດ ມີຄວາມສະມັກໃຈເຂົ ັ້າໃນ
ອົງການຂັດຕັັ້ງຂອງພັກ ເພືີ່ອສູ້ຊົນປະຕິບັດວັດຖຸປະສົງ ແລະ
ອຸດົມການຂອງພັກ ຢ່າງສຸດກົກສຸດໄປ; ພັກເຮົາຢຶດໝັັ້ນລັດທິ
ມາກ-ເລນິນ, ແນວຄິດ ໄກສອນ ພົມ ວິຫານ ແລະມູນເຊືັ້ອອັນ
ດີງາມຂອງພັກ ເປັນພື ັ້ນຖານທາງດ້ານແນວຄິດ, ທິດສະດີ
ຂອງພັກ, ເປັນເຂັມຊີັ້ທິດໃຫ້ແກຸ່ການຈັດຕັັ້ງ ແລະ ການເຄືີ່ອນ 
ໄຫວຂອງພັກ. 

2) ຄວາມຮັບຮູ້ ກຸ່ຽວກັບພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກ. 

ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກ ແມຸ່ນພົນລະເມືອງລາວ, ແມຸ່ນ
ບຸກຄົນທີີ່ຫ້າວຫັນ, ຕັັ້ງໜ້າຝຶກຝົນຫ  ໍ່ຫ ອມຕົນເອງ, ຊອກ
ຮູ້ຮໍ ໍ່າຮຽນ, ມີທັດສະນະຫ ັກໝັັ້ນການເມືອງໜັຫແໜ້ນ, ມີ
ຄຸນສົມບັດສິນທໍາປະຕິວັດດີ, ມີນໍໍ້າໃຈຮັກຊາດອັນດູດດືີ່ມ 

ສົມທົບກັບນໍໍ້າໃຈສາກົນກໍາມາຊີບອັນຜຸ່ອງໃສ, ຈິງໃຈຮັບໃຊ້
ປະຊາຊົນ, ນັບຖືການຈັດຕັັ້ງ ແລະ ມີລະບຽບວິໄນເຂັັ້ມງວດ, 

ເປັນແບບຢ່າງນໍາໜ້າໃນການປະຕິບັດໜ້າທີີ່ວຽກງານ, ພົວ 
ພັນສະໜິດແໜ້ນກັບມະຫາຊົນ, ມີແບບ ແຜນການດໍາລົງ
ຊີວິດທີີ່ສົດໃສ-ກ້າວໜ້າ, ຍອມເສຍສະຫ ະຜົນປະໂຫຍດສຸ່ວນ
ຕົວ ແລະ ເຮັດສໍາເລັດໜ້າທີີ່ການເມືອງ ທີີ່ໄດ້ຮັບການມອບ  
ໝາຍ. 

ສະນັັ້ນ, ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ແມຸ່ນທຶນຮອນ
ອັນປະເສີດ, ເປັນຊັບພະຍາກອນອັນລໍໍ້າຄຸ່າຂອງພັກ,ຂອງຊາດ, 

ແມຸ່ນຖັນແຖວ ແລະ ບຸກຄົນພະນັກງານ-ສະມາຊກິພັກມີີ່ໜຸຸ່ມ 
ແໜ້ນ, ມີຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດດ້ານວິ ຊາການ ໃນລະດັບ
ອັນແນຸ່ນອນ, ມີຄວາມຈົງຮັກພັກດີຕ ໍ່ພັກ-ລັດ ແລະ ປະຊາຊົນ 

ພ້ອມທັງກຽມເງືີ່ອນໄຂທຸກຢ່າງ ທີີ່ຈະກ້າວຂຶັ້ນເປັນພະນັກ 
ງານນໍາພາ-ຄຸ້ມຄອງ ແລະ ເປັນຜູ້ທີີ່ຈະສືບທອດພາລະ ກິດ
ປະຕິວັດໃນອານາຄົດ, ແມຸ່ນຜູ້ທີີ່ມີຄວາມໜຸຸ່ມແໜ້ນ, ວຸ່ອງ 
ໄວ, ສຸຂະພາບແຂງແຮງ, ເກນອາຍຸຢູ່ໃນໄລຍະທີີ່ກໍາລັງຈະເລີນ
ພັນເຕີບໂຕ, ອະໄວຍະວະທຸກພາກສຸ່ວນ ໄດ້ມີການຂະຫຍາຍ 
ຕົວ ບ ໍ່ວຸ່າທາງດ້ານຮຸ່າງກາຍ ແລະ ມັນສະໝອງ, ອາລົມຈິດທີີ່
ຮ້ອນແຮງ, ປ່ຽນແປງງຸ່າຍ, ມີຄວາມຕ້ອງການສະແຫວງຫາ
ຄວາມກ້າວໜ້າ, ມັກສິີ່ງທ້າທາຍ, ມີຄວາມຢາກຮູ້, ຢາກເຫັນ, 

ຢາກທົດລອງ ແລະ ມີຄວາມພ້ອມຮັບເອົາສິີ່ງໃໝຸ່ໆ ໄດ້ຢ່າງ
ໄວວາ. 

3) ຄວາມຮັບຮູ້ ກຸ່ຽວກັບການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ 

ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ແມຸ່ນ 
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ການເຄື ີ່ອນໄຫວຂອງການຈັດຕັ ັ້ງພັກ-ລັດ ກຸ່ຽວກັບການ
ກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງ, ສຶກສາອົບຮົມ, ຝຶກຝົນຫ  ໍ່ຫ ອມ ແລະຍົກລະ 
ດັບໃນດ້ານຕຸ່າງໆ ໃຫ້ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ເພືີ່ອ
ຮອງຮັບໜ້າທີການເມືອງ ທີີ່ການຈັດຕັັ້ງພັກ-ລັດມອບໝາຍ
ໃຫ້, ເຊິີ່ງໃນນັັັ້ນ ການກ ໍ່ສ້າງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ 

ແມຸ່ນຈະນໍາໃຊ້ເວລາ ນັບແຕຸ່ 1 ປີຂຶັ້ນໄປ; ສຸ່ວນການບໍາລຸງ
ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ແມຸ່ນຈະໄດ້ເວລາສັັ້ນ ນັບແຕຸ່ 
5 ມືັ້ຫາ 1 ປີ. 

4) ເນືັ້ອໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກ
ໜຸຸ່ມ ຂອງພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ 

ບົນພື ັ້ນຖານໜ້າທີ ີ່ການເມືອງ ແລະ ຄວາມຮຽກຮ້ອງ
ຕ້ອງການໃນເງືີ່ອນໄຂເຊືີ່ອມໂຍງກັບພາກພືັ້ນ ແລະ ສາ ກົນ, 

ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ຢູ່ ສປປ 

ລາວ ໃນໄລຍະຜຸ່ານມາ ໄດ້ສຸມໃສຸ່ກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະ ນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ທາງດ້ານຄຸນທາດການເມືອງ, ຄຸນສົມບັດ
ສິນທໍາປະຕິວັດ, ຄວາມຮູ້-ຄວາມສາມາດ, ດ້ານວິຊາສະເພາະ, 
ພາວະຄວາມເປັນຜູ້ນໍາ ແລະພາສາຕຸ່າງປະເທດ 

ຄວາມສາໍຄນັ ໃນການກ ໍ່ສາ້ງ, ບໍາລຸງພະນກັງານ-ສະມາຊກິພກັ
ໜຸຸ່ມ 

ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ມີ
ຄວາມສໍາຄັນຕ ໍ່ການສ້າງ ແລະ ປັບປຸງພາຍໃນພັກ ກາຍ 

ເປ ັນກ ໍາລ ັງສ ືບທອດທີ ີ່ ເຂ ັ ັ້ມແຂງ , ມີຄວາມສ   າຄ ັນຕ ໍ່
ການຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດແຜນພັດທະນາເສດຖະກິດ-ສັງຄົມ ໃຫ້
ປະກົດຜົນເປັນຈິງ, ມີຄວາມສ  າຄັນໃນການສະກັດກັັ້ນ ແລະ 
ຕ້ານປະກົດການຫຍ ໍ້ທ ໍ້ຕຸ່າງໆ ທີີ່ເກີດຂຶັ້ນ ແລະ ອາດຈະເກີດ
ຂຶ ັ້ນ ຢູ ່ພາຍໃນພະນັກງານ-ສະມາຊ ິກພັກ ແລະ ບັນດາ
ການຈັດຕັັ້ງ ໃນລະບົບການເມືອງ ຢ່າງທັນການ.  

ແນວຄວາມຄິດການພັດທະນາບຸກຄະລາກອນ 

ການພັດທະນາບຸກຄະລາກອນ ເປັນເລືີ່ອງລະອຽດອຸ່ອນ
ຂອງແຕຸ່ລະອົງກອນ ເຊິີ່ງເປັນເລືີ່ອງທີີ່ຜູ ້ບ ລິຫານຕ້ອງໄດ້
ເອົາໃຈໃສຸ່ຢ່າງເປັນຂັັ້ນຕອນ ເພາະວຸ່າ ມັນເປັນເລືີ່ອງກຸ່ຽວ
ກັບຄົນ, ເປັນການບ ລິຫານຄົນ ເຊິີ່ງມີນັກວິຊາການຫ າຍ
ທຸ່ານໄດ້ໃຫ້ນິຍາມກຸ່ຽວກັບການພັດທະນາບຸກຄະລາກອນ 

ດັົ່ງນີັ້: 
ການພັດທະນາບຸກຄະລາກອນ ໝາຍເຖິງຂະບວນການທີີ່

ສ້າງພະນັກງານພາຍໃນອົງກອນໃຫ້ມີຄວາມຮູ້ , ຄວາມ
ສາມາດ ເພືີ່ອພັດທະນາອົງກອນຕົນເອງ ເນືີ່ອງຈາກວຸ່າທຸກ
ອົງກອນ ຖ້ັ້າມີບຸກຄະລາກອນເກັົ່ງ, ດີ ແລະ ຊືີ່ສັດແມຸ່ນຈະ
ເຮັດໃຫ້ອົງກອນໄດ້ຮັບພັດທະນາໄວ ແລະ ມີປະສິດ ທິພາບ 

(ປະຊຸມ ລອດປະເສີດ, 1987). 

ການພັດທະນາບຸກຄະລາກອນແມຸ່ນປະກອບມີຫ ັກການ 

ສໍາຄັນຫ າຍຢ່າງ ດັົ່ງນີັ້: 
(1) ຕ້ອງມີການສຶກສາຄວາມຈໍາເປັນ ແລະ ຄວາມຕ້ອງການ

ໃນການຮຽນຮູ້ຂອງບຸກຄະລາກອນ. 

(2) ຕ້ອງຍອມຮັບຄວາມແຕກຕຸ່າງລະຫວຸ່າງບຸກຄົນໃນ
ເລືີ່ອງວິທີການຮຽນຮູ້ ແລະ ອັດຕາການຮຽນຮູ້. 

(3) ວິທີການຮຽນຮູ້ຄວນເນັັ້ນການແກ້ໄຂບັນຫາການ
ປະຕິບັດງານ ແລະ ການສ້າງທັດສະທີີ່ກຸ່ຽວຂ້ອງ ແລະ ໄດ້ຜົນ
ໄວ. 

(4) ຄວນມີການປຶກສາຫາລືຮຸ່ວມກັນໃນການກໍານົດ
ຈຸດປະສົງການຮຽນຮູ້ທີີ່ຊັດເຈນລຸ່ວງໜ້າ. 

(5) ການປະເມີນຜົນຂອງການພັດທະນາບຸກຄະລາກອນ
ຄວນວາງຢູ່ບົນພືັ້ນຖານຂອງການວິເຄາະຄວາມຕ້ອງການ 

ແລະ ການຊີັ້ບອກຕາມຈຸດປະສົງຂອງໂຄງການ, ການພັດທະ 
ນາບຸກຄະລາກອນອົງການ ຫ ື ໜຸ່ວຍງານສາມາດເຮັດໄດ້
ຫ າຍວິທີທັງນີັ້ຂຶັ້ນກັບລັກສະນະຂອງວຽກ, ໄລຍະເວລາ, ບຸກ
ຄະລາກອນ ແລະ ປັດໄຈອືີ່ນໆທີີ່ປະກອບດ້ວຍ (ວິລະຍຸດ ຫ  ໍ່
ເລີດລັດ, 1988). 

ການພັດທະນາບຸກຄະລາກອນ ໝາຍເຖິງຂະບວນການ
ສົົ່ງເສີມບຸກຄະລາກອນທີີ່ປະຕິບັດງານຢູ່ແລ້ວໄດ້ເພີີ່ມຄວາມ
ຮູ້, ຄວາມຊໍານານ, ຄວາມສາມາດ, ທັດສະ, ທັດສະນະຄະຕິ 
ແລະ ອຸປະນິໃສເພືີ່ອໃຫ້ປະຕິບັດງານໄດ້ຢ່າງຖືກຕ້ອງ, ມີ
ປະສິດທິພາບໂດຍໃຫ້ການສຶກສາ, ການຝຶກອົບຮົມຕະຫ ອດ
ເຖິງກິດຈະກໍາອືີ່ນໆແກຸ່ບຸກຄະລາກອນ (ວັດຖາ ລິີ່ມສະກຸນ, 

1984). 

ການພັດທະນາບຸກຄະລາກອນຄື ການດໍາເນີນການເພີີ່ມ
ຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ ແລະ ທັດ ສະນະຄະຕິທີີ່ຫ າຍຕ ໍ່ການ
ປະຕິບັດງານທີີ່ຕົນຮັບຜິດຊອບໃຫ້ມີຄຸນນະພາບ, ປະສົບ
ຜົນສໍາເລັດ, ເປັນທີີ່ພ ໃຈແກຸ່ອົງການ (ວົງ ສານສີຣ,ິ 1995). 

ສະຫ ຸບໄດ້ວຸ່າ ການພັດທະນາບຸກຄະລາກອນ ໝາຍເຖິງ 
ການເພີີ່ມທັກສະ, ຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ, ການສົົ່ງເສີມ
ວິຊາສະເພາະໃຫ້ບຸກຄະລາກອນ ດ້ວຍວິທີການຕຸ່າງໆເຊັົ່ນ 

ການຝຶກອົບຮົມ, ການສົົ່ງໄປຮໍໍ່າຮຽນຕ ໍ່ວິຊາສະເພາະທີີ່ບຸກ
ຄະລາກອນມີ ເພືີ່ອໃຫ້ເຂົາເຈົັ້າມີຄວາມຊຸ່ຽວຊານຫ າຍຂຶັ້ນ
ກວຸ່າເກົົ່າ ແລະ ສາມາດນໍາໃຊ້ໃນການພັດທະນາອົງກອນໄດ້
ດີຂຶັ້ນກວຸ່າເກົົ່າ. 
ທິດສະດີພະນັກງານ 

 ການຈັດວາງພະນັກງານສະມາຊິກພັກແມຸ່ນວຽກງານໜຶີ່ງ
ທີີ່ສໍາຄັນ ແລະຈໍາເປັນເພືີ່ອຮັບ ປະກັນຜົນສໍາເລັດຂອງວຽກ
ງານ. ທິດສະດີຂອງທຸ່ານໂຮຸ່ຈິມິນກຸ່ຽວກັບພະນັກງານເພິີ່ນໄດ້
ຊີັ້ແຈງໃຫ້ເຫັນເຖິງການຈັດວາງພະນັກງານແຕຸ່ລະປະເພດ ເຊິີ່ງ
ການຈັດວາງພະນັກງານທີີ່ເປັນສະມາຊິກພັກນັັ້ນແມຸ່ນເພືີ່ອ
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ເຮັດໃຫ້ປະສິດທິພາບຂອງການດໍາເນີນວຽກງານ ແລະ ຄວາມ
ເຂັັ້ມແຂງຂອງພະນັກງານເອງໃນແຕຸ່ລະຂະແໜງການນັັ້ນໆ 

ໂດຍສະເພາະແມຸ່ນອົງກອນລັດ ນັບທັງທາງດ້ານການເມືອງ-
ແນວຄິດ, ຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດທາງດ້ານວິຊາສະເພາະ 
ແລະ ຄຸນສົມບັດສິນທໍາປະຕິວັດ ເຊິີ່ງມັນກໍາລັງຮຽກຮ້ອງໃຫ້
ມີການຈັດວາງພະນັກງານໃຫ້ເໝາະສົມທັງໃນສະເພາະໜ້າ 
ແລະ ຍາວນານ ເພື ີ່ອຮັບປະກັນການສືບທອດ (Ho Chi 

Minh, 1920). 

ພະນັກງານເປັນທຶນຮອນອັນປະເສີດທີີ່ສຸດຂອງພັກ, ເປັນ
ຜູ້ນໍາພາປະຊາຊົນເປັນຜູຮ້ັບໃຊ້ປະຊາ ຊົນ, ເປັນຂົວຕ ໍ່ລະຫວຸ່າງ
ພັກກັບປະຊາຊົນ ໂດຍວິວັນ ຈັນທະໂຄດໄດ້ມີຄວາມຄິດເຫັນ
ຕ ໍ່ກັບທິດສະດີພະນັກງານວຸ່າ ພະນັກງານມີຄວາມສໍາພັນກັບ
ວຽກ ຕ້ອງເບິີ່ງວຽກເພືີ່ອຈັດວາງພະນັກງານໃສຸ່ຫາກບ ໍ່ແມຸ່ນ
ຈັດຫາວຽກງານໃຫ້ແບບເຫັນແກຸ່ກັນ (ວິວັນ ຈັນທະໂຄດ, 

2012).  

ມາກ-ເລນິນ ໃຫ້ທັດສະນະວຸ່າ ພະນັກງານຄືກຸຸ່ມຄົນ ຫ ື 
ບຸກຄົນທີີ່ຕັດສິນຜົນປະໂຫຍດໃນການຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດໜ້າທີີ່
ວຽກງານ ດັົ່ງນັັ້ນ, ການປະຕິບັດໜ້າທີີ່ຂອງພະນັກງານແມຸ່ນ
ເປັນເລືີ່ອງສໍາຄັນທີີ່ການຈັດຕັັ້ງຕ້ອງໄດ້ເອົາໃຈໃສຸ່ຢ່າງດີ ລວມ
ເຖິງການເປັນຢູ່ ແລະ ການຈັດວາງພະນັກງານໃນຕໍາ    ແໜຸ່ງ
ງານຕຸ່າງໆ ເພື ີ່ອເຮັດໃຫ້ພະນັກງານມີຄວາມພ ໃຈ ແລະ ມີ
ຄວາມສຸກໃຈໃນການເຮັດວຽກ ໂດຍສະເພາະແມຸ່ນວຽກ
ບ ລິການຍິີ່ງມີຄວາມສໍາຄັນຫ າຍ ທີີ່ຈະສ້າງພາບພົດໃຫ້ອົງ
ກອນເປັນທີ ີ່ຍອມຮັບໄດ້ (Marxist and Lenin ອ້າງໃນ 

ນິພົນເລືອກເຟັົ້ນ2 ປະທານໄກສອນ ພົມວິຫານ, 1986). 

ໄກສອນ ພົມວິຫານ ສະເໜີວຸ່າ ພະນັກງານແມຸ່ນບຸກຄົນທີີ່
ຈະນໍາພາວຽກງານທຸກຢ່າງໃນອົງກອນກ້າວສູຸ່ຄວາມງອກງາມ, 

ພະນັກງານຄືຜູ້ຕັດສິນຜົນໄດ້ຜົນເສຍຂອງອົງກອນນັັ້ນໆ ຖ້າ
ພະນັກ ງານຫາກໄດ້ຮັບການສຶກສາອົບຮົມທີີ່ສຸກງອມ ກ ຈະ
ເຮັດໃຫ້ການພັດທະນາວຽກງານນັັ້ນປະສົບຜົນສໍາເລັດໄດ້ດີ 
ແລະ ມີໃບໜ້າທີີ່ສວຍງາມໄດ ້(ປະທານ ໄກສອນ ພົມວິຫານ, 

1986). 

ສາມາດໄຈ້ແຍກ ແລະ ຢັົ້ງຢືນໃຫ້ເຫັນໄດ້ຢ່າງຊັດເຈນວຸ່າ: 
ພະນັກງານແມຸ່ນມາດຕະເກນໜຶີ່ງທີີ່ນໍາໃຊ້ເພືີ່ອຊີັ້ບອກເຖິງໝົ
ດທຸກຄົນທີີ່ເຮັດວຽກຢູ່ໃນອົງການຈັດຕັັ້ງຂອງພັກ, ຂອງລັດ, 

ບັນດາອົງການຈັດຕັ ັ້ງມະຫາຊົນ, ກໍາລັງປະກອບອາ ວຸດ, 

ເຊິີ່ງລວມມີທັງຜູ້ມີຖານະຕໍາແໜຸ່ງນໍາພາ-ຄຸ້ມຄອງ ແລະ ຜູ້ທີີ່
ເຮັດວຽກວິຊາການຕຸ່າງໆ ທີີ່ມີຄວາມຈໍາເປັນຕ້ອງພັດທະນາ
ຕາມຍຸກຕາມສະໄໝ. 
ນະໂຍບາຍຂອງພັກກ ຸ່ຽວກ ັບວຽກງານການຄຸ ້ມຄອງ
ພະນັກງານ 

ການຄຸ້ມຄອງ, ການປ້ອງກັນ ແລະ ການປະຕິບັດນະໂຍ 

ບາຍ. ພະນັກງານເຮົາຕ້ອງພ້ອມກັນຄົ ັ້ນຄວ້າ ແລະ ຈັດຕັັ້ງ
ປະຕິບັດຢ່າງເປັນຮູບປະທໍາ, ດ້ວຍເຫດນັັ້ນການຄຸ້ມຄອງ
ພະນັກງານຕ້ອງກໍາແໜ້ນເນືັ້ອໃນບາງດ້ານ ດັົ່ງນີັ້: 

1) ການຂຶັ້ນແຜນກໍານົດສ້າງພະນັກງານ 

ການຂຶັ້ນແຜນກໍານົດສ້າງພະນັກງານ ເປັນວຽກງານໜຶີ່ງ
ທີີ່ສໍາຄັນຕົັ້ນຕ ຂອງວຽກງານກ ໍ່ສ້າງພະນັກງານຮັບປະກນັໃຫ້
ວຽກງານພະນັກງານເຂົັ້າສູຸ່ລະບອບລະບຽບ, ເປັນເຈົັ້າການ
ຕອບສະ  ໜອງໜ້າທີີ່ວຽກງານການເມືອງໃນສະເພາະໜ້າ 
ແລະ ຍາວນານ, ມັນແມຸ່ນການຫັນເປັນອັນລະອຽດແຜນຍຸດ
ທະສາດກຸ່ຽວກັບວຽກງານພະນັກງານ, ການຂຶັ້ນແຜນກໍານົດ
ພະນັກງານແມຸ່ນການສ້າງໂຄງການສັງລວມໃນການກ ໍ່ສ້າງ
ຖັນແຖວພະນັກງານ ແລະ ຄາດຄະເນ, ການຊັບຊ້ອນຈັດວາງ
ຖັນແຖວພະນັກງານທັງໝົດຢ່າງເປັນຂັັ້ນຕອນລະອຽດ, ສົມ
ເຫດສົມຜົນ, ເປັນພືັ້ນຖານໃຫ້ແກຸ່ການກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ບໍາລຸງ
ພະນັກງານ, ເປັນການສ້າງພະນັກງານສືບທອດປ່ຽນແທນ. 

2) ການບໍາລຸງ ແລະ ກ ໍ່ສ້າງພະນັກງານ 

ວຽກງານພະນັກງານ ຕ້ອງໄດ້ເອົາໃຈໃສຸ່ເປັນພິເສດໃນ
ການກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ບໍາລຸງພະນັກ ງານຫ ັກແຫ ຸ່ງ ໂດຍສະເພາະ
ພະນັກງານຂັັ້ນສູນກາງ, ການຄຸ້ມຄອງພະນັກງານສືບທອດ
ການນໍາ, ການກ ໍ່ສ້າງພະນັກງານດັົ່ງກຸ່າວ ໄດ້ດໍາເນີນໄປຫ າຍ
ຮູບການ, ເປັນຕົັ້ນແມຸ່ນການສ້າງພະນັກງານກັບຂະບວນວຽກ
ງານຕົວຈິງ, ຄົັ້ນຄວ້າຄັດເລືອກເອົາພະນັກງານໄປຮຽນຢູ່ພາຍ
ໃນ ແລະ ຕຸ່າງປະເທດ, ການຈັດຕັ ັ້ງໄປຄົ ັ້ນຄວ້າຖອດຖອນ
ບົດຮຽນທາງດ້ານທິດສະດີ ແລະ ພຶດຕິກໍາຕົວຈິງຢູ່ບັນດາປະ
ເທດເພືີ່ອນມິດ, ຈັດຕັັ້ງປາຖະກະຖາໃນບາງຫົວຂ ໍ້ກຸ່ຽວກັບ
ບັນຫາໃໝຸ່ ແລະ ອືີ່ນໆ. 

3) ການຊັບຊ້ອນຈັດວາງ ແລະ ນໍາໃຊ້ພະນັກງານ 

ການຊັບຊ້ອນຈັດວາງ ແລະ ການນໍາໃຊ້ພະນັກງານແມຸ່ນ
ວຽກງານໜຶີ່ງຂອງກົງຈັກການຈັດຕັັ້ງຂອງພັກ-ລັດ, ໃນການ
ແຕຸ່ງຕັ ັ້ງຍົກຍ້າຍ, ສັບປ່ຽນໜ້າທີີ່, ບຸ່ອນປະຈໍາການຂອງ
ພະນັກງານແມຸ່ນລັກສະນະທົົ່ວໄປປົກກະຕິຂອງພະນັກງານໃນ
ລະບ ົບການຈັດຕ ັ ັ້ ງຂອງພ ັກ-ລັດ ແລະ ອົງການຈັດຕັັ້ ງ
ມະຫາຊົນ, ແມຸ່ນການໝູນວຽນສັບປ່ຽນການດໍາລົງຕໍາແໜຸ່
ງງານ, ຈາກບຸ່ອນເກົົ່າໄປຮັບຜິດຊອບໜ້າທີີ່ ແລະ ຕໍາແໜຸ່ງຢູ່
ບຸ່ອນໃໝຸ່ ຕາມຄວາມຮຽກຮ້ອງຕ້ອງການຂອງໜ້າທີີ່ການ
ເມືອງ, ທັງເປັນການດຸຸ່ນດຸ່ຽງກໍາລັງພະນັກງານຕາມໜ້າທີີ່ຕໍາແ
ໜຸ່ງຢູ່ໃນແຕຸ່ລະພາກສຸ່ວນນັບແຕຸ່ຂັັ້ນສູນກາງລົງຮອດທ້ອງ
ຖິີ່ນ, ຮັບ ປະກັນລັກສະນະສືບທອດຕ ໍ່ເນືີ່ອງ, ເຮັດໃຫ້ການຈັດ
ຕັັ້ງຢູ່ແຕຸ່ລະຂັັ້ນ, ຂະ    ແໜງການຕຸ່າງໆມີສະຖຽນລະພາບ, ມີ
ການເຄືີ່ອນໄຫວຢ່າງຕັັ້ງໜ້າ ແລະ ມປີະສິດທິພາບສູງ. 

4) ການປະຕິບັດນະໂຍບາຍຕ ໍ່ພະນັກງານ 
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ວຽກງານນະໂຍບາຍຕ ໍ່ພະນັກງານກ ແມຸ່ນວຽກງານໜຶີ່ງທີີ່  
ສໍາຄັນ ເພາະວຸ່າມັນມີການພົວ ພັນຊຸ່ວຍກະຕຸກຊຸກຍູ້ໃຫ້ການ
ປະຕິບັດໜ້າທີີ່ວຽກງານຂອງພະນັກງານ ຕະຫ ອດຮອດການ
ເປັນຢູ່ຂອງພະ ນັກງານ, ສ້າງເງືີ່ອນໄຂໃຫ້ພະນັກງານທຸກເພດ 

ທຸກເຜົົ່າໄດ້ຮັບການພັດທະນາທາງດ້ານການເມືອງ,ແນວຄິດ, 

ຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດຍົກລະດັບດ້ານວິຊາສະເພາະ, ລວມ
ທັງການຍ້ອງຍ  ແລະ ທາງສະຫວັດດີການສັງຄົມຕຸ່າງໆ ຕາມ
ລະບຽບກົດໝາຍ ເພາະວຸ່າມັນເປັນການກະຕຸກຊຸກຍູ້ຕ ໍ່ຜົນສໍາ
ເລັດໃນການຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດໜ້າທີີ່ການເມືອງຂອງພັກວາງ
ອອກໃນແຕຸ່ລະໄລຍະຂອງການປະຕິວັດ. 

5) ການປະເມີນ ແລະ ຈັດປະເພດພະນັກງານ 

ການຕລີາຄາພະນັກງານເປັນວຽກງານໜຶີ່ງທີີ່ສໍາຄນັ, ເພາະວຸ່າ
ມັນພົວພັນເຖິງປະໂຫຍດ ທາງການເມືອງ, ຊາຕາກໍາຂອງ
ພະນັກງານ ຖ້າຕີລາຄາຜິດພາດຈະພາໃຫ້ເສຍພະນັກງານຜູທ້ີີ່ດີ, 

ເປັນຊຸ່ອງວຸ່າງແກຸ່ພວກຄົນບ ໍ່ດີໂຈມຕີການນໍາພາຂອງພັກ, ແບຸ່ງ
ແຍກຄວາມສາມັກຄີໃນຖັນແຖວພະນັກງານ, ການຕີລາຄາແບຸ່ງ
ປະເພດພະນັກງານຈະເປັນພືັ້ນຖານໃຫ້ແກຸ່ການກໍານົດ, ບັນດາ
ມາດຕະ ການບໍາລຸງ ແລະ ກ ໍ່ສ້າງແທດຕົວຈິງ, ເປັນບຸ່ອນອີງອັນ
ຈໍາເປັນໃຫ້ແກຸ່ການຈັດວາງ, ເລືີ່ອນຊັັ້ນ, ປະຕິບັດວິໄນ ຫ ື ການ
ຍ້ອງຍ ຕຸ່າງໆ, ຮັບປະກັນເສີມຂະຫຍາຍລັກສະນະຕັັ້ງໜ້າ ແລະ 
ຄຸນນະພາບ ຂອງຖັນແຖວພະນັກງານ, ວຽກງານຕີລາຄາເລືອກ
ເຟັົ້ນພະນັກງານເປັນບັນຫາທີີ່ສໍາຄັນ, ເປັນວຽກທີີ່ຫຍຸ້ງຍາກ
ສັບສົນ ເພາະວຸ່າການຕີລາຄາພະນັກງານໃຫ້ຖືກຕ້ອງຊັດເຈນ. 

ຕ້ອງມີທັດສະນະຮອບດ້ານ, ພາວະວິໄສ, ປະຫວັດສາດ ແລະ 
ຂະຫຍາຍຕົວ. 

6) ການຄຸ້ມຄອງ ແລະ ປ້ອງກັນພະນັກງານ 

ວຽກງານຄຸ້ມຄອງ ແລະ ປ້ອງກັນພະນັກງານແມຸ່ນວຽກ
ງານໜຶ ີ່ງທີີ່ສ ໍາຄ ັນຂອງວຽກງພະນັກງານທັງເປັນຄວາມ
ຮຽກຮ້ອງຕ້ອງການອັນຮີບດຸ່ວນໃນສະເພາະໜ້າ ແລະ ຍາວ
ນານ, ເພາະມັນແມຸ່ນວຽກຄຸ້ມຄອງຄົນ ເຊິ ີ່ງແມຸ່ນສັງລວມ
ການພົວພັນທີີ່ສັບສົນ ແລະ ຫ າຍຮູບ, ຫ າຍສີ. ສະນັັ້ນ, ການ
ຄຸ ້ມຄອງພະນັກງານຕ້ອງມີໄຫວພິບ, ເຂັ ັ້ມງວດຈິ ີ່ງຈະມີ
ປະສິດທິພາບ ແລະ ຄຸນນະພາບສູງ (ຄະນະບ ລິການງານສູນ
ກາງພັກ, 2021). 

ວິທີການສຶກສາ 
ໃນການສຶກສາເລືີ່ອງນີັ້ແມຸ່ນມີຈຸດປະສົງສຶກສາ ຜົນສໍາ

ເລັດການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມຂອງ
ພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ ຜູ້ສຶກສາໄດ້ນໍາໃຊ້ວິທີການສຶກ
ສາແບບຄຸນນະພາບ ໂດຍນໍາໃຊ້ວິທີການສຶກສາເອກະສານ
ຕຸ່າງໆທີີ່ກຸ່ຽວຂ້ອງກັບການກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ບໍາລຸງພະນັກງານໜຸຸ່
ມຂອງພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ ແລະ ດໍາເນີນການວິ ເຄາະ 

ເອກະສານດັົ່ງກຸ່າວ. 
ຜົນການສຶກສາ 
ຜົນສໍາເລັດ ໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກ
ໜຸຸ່ມ ຂອງພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ ໃນໄລຍະຜຸ່ານມາ 

1) ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມທາງ
ດ້ານຄຸນທາດການເມືອງ. ຜຸ່ານມາ ພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ 

ໄດ້ເອົາໃຈໃສຸ່ກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ 

ໃຫ້ມີຄວາມເຊືີ່ອໝັັ້ນຢ່າງຕາຍໃຈ ຕ ໍ່ອຸດົມການສັງຄົມນິຍົມ, 

ມີຫ ັກໝັັ້ນມິດ-ສັດຕູ ຢ່າງຈະແຈ້ງ, ມີຄວາມຮູ້ເຂົັ້າໃຈ ກຸ່ຽວ
ກັບລັດທິມາກ-ເລນິນ, ແນວທາງ, ແຜນນະໂຍບາຍຂອງພັກ 

ແລະ ກົດໝາຍຂອງລັດ ຢ່າງເລິກເຊິີ່ງ, ມີຄວາມຮັບຜິດຊອບ
ສູງຕ ໍ່ໜ້າທີີ່ວຽກງານ, ມີຄວາມເຊືີ່ອໝັັ້ນຢ່າງໜັກແໜ້ນຕ ໍ່
ກໍາລັງແຮງ ແລະ ສະຕິປັນຍາຂອງມະຫາຊົນ, ມີສະຕິເຄົາລົບ 

ແລະ ປະຕິບັດກົດລະບຽບຂອງພັກ ແລະ ກົດໝາຍຂອງລັດ 

ຢ່າງເຂັັ້ມງວດ. 

2) ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ທາງ
ດ້ານຄຸນສົມບັດສິນທໍາປະຕິວັດ 

ເພືີ່ອເຮັດໃຫ້ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ມີຄຸນສົມບັດ
ສິນທໍາປະຕິວັດດີນັັ້ນ ຜຸ່ານມາ ພວກເຮົາໄດ້ສຸມກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງ
ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ມີນໍໍ້າໃຈເສຍສະຫ ະເພືີ່ອຊາດ, 

ເພື ີ່ອປະຊາຊົນ; ມີນໍ ໍ້າໃຈດຸໝັົ່ນ, ພາກພຽນ, ປະຢັດ, ຊືີ່ສັດ 

ແລະປອດໃສ; ມີລະບຽບວິໄນ ແລະ ເຄົາລົບກົດໝາຍ; ມີ
ຄວາມສາມັກຄີເອື ັ້ອເຟື ົ້ອເຜື ີ່ອແຜຸ່ ; ມີນໍ ໍ້າໃຈຮັກຊາດອັນ
ດູດດືີ່ມ, ເສີມຂະຫຍາຍລັດທິລວມໝູຸ່ ແລະຕ້ານລັດທິເອກະ
ຊົນ; ມີຄວາມສຸພາບຮຽບຮ້ອຍ ແລະເວົັ້າແທ້ທໍາຈິງ ແລະຮູ້ບຸກ
ບືນຮຽນຮູ້ ແລະພັດທະນາຕົນເອງ ຢູ່ເລືັ້ອຍໆ. 

ສະນັ ັ້ນ, ຜຸ່ານການກ ໍ່ສ ້າງ, ບໍາລຸງ, ຝຶກຝົນຫ  ໍ່ຫ  ອມ
ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ທາງດ້ານຄຸນທາດການ ເມືອງ, 
ຄຸນສົມບັດສິນທໍາປະຕິວັດ ໃນໄລຍະ 5 ປີ ຜຸ່ານມາ ໄດ້ມີຖັນ
ແຖວພະນັກງານ, ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ໄດ້ຮັບການຍ້ອງຍ 
ສັນລະເສີນ ໃນບັັ້ນຂະບວນການແຂຸ່ງຂັນຮັກຊາດ, ສ້າງບ້ານ
ພັດທະນາ ແລະ ຜັນຂະຫຍາຍວຽກງານ 3 ສ້າງເຂົັ້າສູຸ່ລວງເລິກ
ທົົ່ວປະເທດ ສະແດງອອກ: ຫ ຽນນາມມະຍົດວິລະຊົນແຮງງານ 

ຈໍານວນ 1 ຄົນ; ຫ ຽນນາມມະຍົດພັດທະນາດີເດັົ່ນແຫຸ່ງຊາດ 

ຈໍານວນ 2 ຄົນ; ຫ ຽນໄຊແຮງງານ ຊັັ້ນ I, ຊັັ້ນ II ຈໍານວນ 

6.168 ຄົນ; ຫ ຽນໄຊແຮງງານ ຊັັ້ນ III ຈໍານວນ 10.942 ຄົນ; 

ຫ ຽນກາແຮງງານ  ຈໍານວນ  19.715 ຄ ົນ; ໃບຍ ້ອງຍ 
ລັດຖະບານ ຈໍານວນ 46.721 ຄົນ.  

3) ຜົນສໍາເລັດການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກ
ພັກໜຸຸ່ມ ທາງດ້ານຄວາມຮູ້-ຄວາມສາມາດ ດ້ານວິຊາສະເພາະ 
ແລະທິດສະດີການເມືອງ: ໃນໄລຍະຜຸ່ານມາ, ພັກປະຊາຊົນ



389 

ສະບັບ 23 ມິຖູນາ 2024 

ປະຕິວັດລາວ ໄດ້ເອົາໃຈໃສຸ່ໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ທາງດ້ານຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດ ໃນແຕຸ່
ລະຂົງເຂດວຽກງານ, ແຕຸ່ລະຂະແໜງການ  ຕິດພັນກັບການ
ກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງທາງດ້ານທິດສະດີການເມືອງ ສາມາດຕອບສະ
ໜອງໄດ້ຕາມຄວາມຮຽກຮ້ອງຕ້ອງການ ຂອງໜ້າທີີ່ວຽກງານ
ທີີ່ຕົນຮັບຜິດຊອບ ໃຫ້ມີປະສິດທິພາບ ແລະປະສິດທິຜົນສູງ 
ຕາມທິດຫັນເປັນໜຸຸ່ມເທືີ່ອລະກ້າວ ຕິດພັນກັບການຫັນເປັນ
ອຸດສະຫະກໍາ ແລະທັນສະໄໝ, ເຊິີ່ງມີຜົນສໍາເລັດດັົ່ງນີັ້: 

- ຜົນສໍາເລັດການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງດ້ານວິຊາສະເພາະ: ການ
ກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມດ້ານວິຊາສະເພາະ 
ໄດ້ເລີີ່ມຈາກຄວາມຮຽກຮ້ອງຕ້ອງການ ຂອງໜ້າທີີ່ການເມືອງ
, ເລີ ີ່ມຈາກໜ້າທີ ີ່ການເມືອງ ຂອງພັກ-ລັດ, ຮັບປະກັນ
ລັກສະນະສືບທອດປ່ຽນແທນ ບົນພືັ້ນຖານຕົວເລກການສຶກ
ສາ ຂອງກະຊວງສຶກສາທິການ ແລະ ກິລາ ຄື: ປີ 2018 ໄດ້ສົົ່ງ
ພະນັກງານໄປບໍາລຸງ-ກ ໍ່ສ້າງທັງໝົດ 506 ຄົນ, ຍິງ 138 ຄົນ; 

ໃນປີ 2019 ໄດ້ສົົ່ງພະນັກງານໄປບໍາລຸງ-ກ ໍ່ສ້າງທັງໝົດ 514 

ຄົນ, ຍິງ 125 ຄົນ; ໃນປີ 2020 ໄດ້ສົົ່ງພະນັກງານໄປບໍາລຸງ-
ກ ໍ່ສ້າງທັງໝົດ 429 ຄົນ, ຍິງ 115 ຄົນ; ໃນປີ 2021 ໄດ້ສົົ່ງ
ພະນັກງານໄປບໍາລຸງ-ກ ໍ່ສ້າງທັງໝົດ 625 ຄົນ, ຍິງ 298 ຄົນ 

ແລະ ປີ 2022 ໄດ້ສົົ່ງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໄປກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາ
ລຸງດ້ານວິຊາສະເພາະ ຈໍານວນ 996 ຄົນ, ຍິງ 302 ຄົນ. 

ນອກນັັ້ນ, ຍັງໄດ້ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກ
ພັກໜຸຸ່ມ ຢູ່ສະຖາບັນການເມືອງ ແລະ ການປົກ ຄອງແຫຸ່ງຊາດ 

ດ້ວຍບັນດາລະບົບຮຽນ ຄື: ປະລິນຍາໂທ, ປະລິນຍາຕີ, ອະນຸ
ປະລິນຍາ, ຊັັ້ນສູງ 5 ເດືອນເລັົ່ງລັດ, ລະ ບົບບໍາລຸງເລຂາພັກ
ເມືອງ, ບໍາລຸງນັກທຸລະກິດໜຸຸ່ມ... ແນໃສຸ່ສ້າງໂລກະທັດມາກ -

ເລນິນ, ທາດແທ້ຊົນຊັັ້ນກໍາມະກອນ ແລະອຸດົມການສັງຄົມ
ນິຍົມ ໃຫ້ແກຸ່ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ທີີ່ມາສຶກສາຮໍໍ່າ
ຮຽນ ມີພືັ້ນຖານທາງດ້ານແນວຄິດປະຕິວັດບຸກ ທີີ່ອັນໜັກແ
ໜ້ນ,  ສ້າງຄວາມເຊື ີ່ອໝັ ັ້ນຕ ໍ່ການນໍາພາຂອງພັກ , ເປັນ
ພືັ້ນຖານອັນສໍາຄັນໃຫ້ແກຸ່ການເຜີຍແຜຸ່ແນວທາງການເມືອງ
ຂອງພັກ , ອຸດົມການສັງຄົມນິຍົມ ໃຫ້ແກຸ່ຜູ້ຮຽນ ແລະ ພຶດຕິ
ກໍາຂອງພັກ ກ ຄືບົດຮຽນອັນປະເສີດ ຂອງບັນດາປະເທດ
ສັງຄົມນິຍົມ ເຊິີ່ງມັນໄດ້ສະແດງໃຫ້ເຫັນຜົນສໍາເລັດແຫຸ່ງການ
ນໍາ ພາປ່ຽນແປງໃໝຸ່  ຕາມແນວຄິດ , ສີສ ັນຂອງແຕຸ່ລະ
ປະເທດ. 

4) ຜົນສໍາເລັດການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກ
ພັກໜຸຸ່ມ ທາງດ້ານພາວະຄວາມເປັນຜູ້ນໍາ. 

ເພືີ່ອເຮັດໃຫ້ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ໄດ້ຄົັ້ນຄວ້າ
ຮໍໍ່າຮຽນ, ຝຶກຝົນຫ  ໍ່ຫ ອມສະພາວະຄວາມເປັນຜູ້ນໍານັັ້ນ ຜຸ່ານ 
ມາພວກເຮົາໄດ້ສຸມໃສຸ່ກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງ ໃຫ້ແກຸ່ເຂົາເຈົັ້າບາງເນືັ້ອ 

ໃນ ຄື: ເຂ ັ ັ້ມງວດໃນການປະຕິບ ັດຫ  ັກ  ການລວມສູນ
ປະຊາທິປະໄຕ, ມອບວຽກໃຫ້ບຸກຄົນຮັບຜິດຊອບ ພ້ອມທັງ
ຕິດຕາມກວດາ ເພາະຖ້າບ ໍ່ມີການຕິດຕາມ ກວດກາ ກ ຖືໄດ້ວຸ່າ 
ບ ໍ່ມີການນໍາພາ; ເປັນແບບຢ່າງທີີ່ດີ ໃນການປະຕິບັດຫນ້າທີີ່
ວຽກງານ ກ ຄືການດໍາລົງຊີວິດ; ມີຄຸນທາດການເມືອງທີີ່ຫນັກ
ແຫນ້ນ (ເວົັ້າແລ້ວ ຕ້ອງປະຕິບັດຕາມນັັ້ນ); ມີຄວາມຊືີ່ສັດ, 

ທຸ່ຽງທໍາ ແລະ ຈິງໃຈ; ຊີັ້ນໍາຢ່າງຈະແຈ້ງ (ບ ໍ່ປ່ຽນແປງການຊີັ້ນໍາ
ເລືັ້ອຍ); ສາມາດເຕົັ້າໂຮມຄວາມສາມັກຄີດີ; ສາມາດຊຸກຍູ້
ຄົນຈໍານວນຫ າຍປະຕິບັດຕາມ, ເຮັດນໍາໄດ້; ຮູ້ຈັກເຄົາລົບ 

ແລະ ໃຫ້ກຽດຜູ້ອືີ່ນ; ຮູ້ຈັກສົົ່ງເສີມຜູ້ອືີ່ນທີີ່ມີອານາຄົດ ແລະ ຮູ້
ຍາດແຍຸ່ງການຊຸ່ວຍ ເຫ ືອຈາກເພືີ່ອນມິດສາກົນ. 

5) ຜົນສໍາເລັດການກ ໍ່ສ້າງ, ບ  າລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກ
ພັກໜຸຸ່ມ ດ້ານພາສາຕຸ່າງປະເທດ. 

ບົນພ ື ັ້ນຖານທີ ີ່ຕ ັ ັ້ງ , ບົດບາດຂອງ ສປປ ລາວ ແລະ 
ແນວທາງການຕຸ່າງປະເທດຂອງພັກ, ຜຸ່ານມາ ພັກປະຊາ ຊົນ
ປະຕິວັດລາວ ໄດ້ເອົາໃຈໃສຸ່ໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ດ້ານພາສາຕຸ່າງປະເທດ ໂດຍສະເພາະ ໃນ
ແຕຸ່ລະປີໄດ້ສົົ່ງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ໄປຝຶກອົບຮົມ
ພາສາອັງກິດ: ປີ 2018 ຈໍານວນ 35 ຄົນ, ຍິງ 9 ຄົນ; ປີ 2019 

ຈໍານວນ 37 ຄົນ, ຍິງ 11 ຄົນ; ປີ 2020 ຈໍານວນ 17 ຄົນ, ຍິງ 
7 ຄົນ. ນອກນັັ້ນ ຢູ່ບັນດາສໍານັກງານ-ອົງການ, ແຂວງ ແລະ 
ເມືອງ ຍັງໄດ້ຈັດຕັ ັ້ງຊຸດຝຶກອົບຮົມພາກສາຕຸ່າງປະເທດ: 

ອັງກິດ, ພາສາຈີນ, ພາກສາຫວຽດນາມ... ຕາມເໝາະສົມຂອງ
ແຕຸ່ລະກະຊວງ-ອົງການ. 

ບັນຫາຕັັ້ງຂຶັ້ນ ໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກ
ພັກໜຸຸ່ມ ຂອງພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ ໃນໄລຍະຜຸ່ານມາ 

1). ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ບາງ
ຄັັ້ງບ ໍ່ທັນເລີີ່ມຈາກໜ້າທີການເມືອງ ແລະບ ໍ່ທັນຮັບ ປະກັນ
ລັກສະນະເປັນລະບົບຄົບຊຸດ: ການກ ໍ່ສ້າງ-ບໍາລຸງພະນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມຜຸ່ານມາ ບາງຄັັ້ງຍັງເຮັດບ ໍ່ທັນເຮັດໄດ້ດີ, ບ ໍ່
ທັນຄົບຊຸດ, ບ ໍ່ທັນເລີີ່ມຈາກໜ້າທີີ່ການເມືອງ, ບ ໍ່ແທດເໝາະ
ກັບສະພາບຄວາມເປັນຈິງຂອງອົງການ ແລະ ວຽກງານຕົວຈິງ
ຂອງແຕຸ່ລະຂົງເຂດວຽກງານ; ການເລືອກເຟັ ົ້ນພະນັກງານ, 

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ໄປກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງຍົກລະດັບໃນດ້ານຕຸ່າງໆ 

ຢູ ່ພາຍໃນ ແລະ ຕຸ່າງປະເທດ ຈໍານວນໜຶ ີ່ງບ ໍ່ທັນອີງໃສຸ່
ມາດຖານ ແລະ ເງືີ່ອນໄຂທີີ່ໄດ້ກໍານົດໄວ້ຢ່າງເຄັົ່ງຄັດ, ບາງຄົນ
ຢູ່ໃນແຜນ ຕ ໍ່ພັດບ ໍ່ໄດ້ໄປກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງ ແຕຸ່ບາງຄົນບ ໍ່ທັນຢູ່ໃນ
ແຜນ ແຕຸ່ພັດໄດໄປກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງ... ສະນັັ້ນ, ຈຶີ່ງພົບຂ ຫຍຸ້ງຍາ
ພາຍຫ ັງທີີ່ຮຽນຈົບມາແລ້ວພັດນໍາໃຊ້ຍາກ ເພາະບ ໍ່ທັນຢູ່ໃນ
ແຜນກໍານົດ. 
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2). ການເລືອກເຟັົ້ນເອົາພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ 

ໄປກ ໍ່ສ້າງ-ບໍາລຸງ ຍັງເຮັດບ ໍ່ທັນໄປຕາມແຜນກໍານົດ: ການຂຶັ້ນ
ແຜນກໍານົດແຜນກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ 

ຍັງບ ໍ່ທັນເຮັດໄດ້ດີ, ບ ໍ່ທັນເປັນແຜນການລະ ອຽດ ແລະທົົ່ວ
ເຖິງ, ແຕຸ່ລະປະເພດພະນັກງານ, ສະມາຊິກພັກ ວຸ່າຄວນກ ໍ່ສ້າງ, 
ບໍາລຸງແນວໃດ, ຈໍານວນເທົົ່າໃດ ເຊັົ່ນ: ວິຊາສະເພາະເທົົ່າໃດ, 

ລະດັບທິດສະດີການເມືອງ-ການປົກຄອງເທົົ່າໃດ ແລະວິຊາ
ການອືີ່ນ ທີີ່ເຫັນວຸ່າ ມີຄວາມຕ້ອງ ການເທົົ່າໃດໃນແຕຸ່ລະປີ, 
ຍັງອີງໃສຸ່ແຕຸ່ແຜນຂອງຂັັ້ນເທິງສົົ່ງໃຫ້ ຈຶີ່ງຈັດພະນັກງານ, 

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມໄປຕາມນັັ້ນ, ບ ໍ່ທັນຂຶັ້ນເປັນເປົົ້າໝາຍ ຂອງ
ພະນັກງານ, ສະມາຊິກພັກແຕຸ່ລະປີ ເພືີ່ອໃຫ້ສອດຄຸ່ອງກັບ
ລະດັບການຂະຫຍາຍຕົວທາງດ້ານເສດຖະກິດ-ສັງຄົມ ໃນແຕຸ່
ລະຂົງເຂດວຽກງານ ແລະ ຮັບປະກັນໃຫ້ມີພະນັກງານຮຸຸ່ນສືບ
ທອດປ່ຽນແທນ, ຂາດລັກສະນະເປັນລະບົບ ແລະ ຕ ໍ່ເນືີ່ອງ. 

3). ການກ ໍ່ສ້າງ,  ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ 

ທາງດ້ານພາສາຕຸ່າງປະເທດ ຍັງບ ໍ່ທັນໄດ້ດີ: ການສ້າງແຜນ
ກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ທາງດ້ານພາສາ
ຕຸ່າງປະເທດ ຍັງເຮັດບ ໍ່ທັນໄດ້ດີ, ຕົວເລກ, ງົບປະ ມານຍັງຈໍາ
ກັດ, ເນືັ້ອໃນ, ຮູບການ ແລະວິທີການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກ 
ງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ຍັງບ ໍ່ທັນອຸດົມສົມບູນ, ສຸ່ວນຫ າຍມີ
ແຕຸ່ກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງຢູ່ພາຍໃນປະເທດ ຍັງຂາດຕົວ ແລະ ງົບປະ 
ມານ ເພື ີ່ອສົ ົ່ງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກທາງດ້ານພາສາ
ຕຸ່າງປະເທດ ຢູ່ຕຸ່າງປະເທດ ເພືີ່ອຍົກລະດັບຊຸ່ຽວຊານທາງດ້ານ
ພາສາ. 

4). ການຕິດຕາມ, ກວດກາ, ຕີລາຄາປະເມີນຜົນພະນັກ 
ງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ພາຍຫ ັງໄປກ ໍ່ສ້າງ-ບໍາລຸງມາແລ້ວ ຍັງ
ເຮັດບ ໍ່ທັນເປັນປົກກະຕິ  ແລະຕ ໍ່ເນື ີ່ອງ: ເຖິງແມຸ່ນວຸ່າມີ
ແຜນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ແລ້ວ
ກ ຕາມ ແຕຸ່ການຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຕົວຈິງ ຍັງບ ໍ່ທັນໄດ້ດີ ຍ້ອນ
ການຕິດຕາມ, ກວດກາ ແລະສະຫ ຸບຖອດຖອນບົດຮຽນ  

ທິດທາງການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ  

ຂອງພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ ໃນຕ ໍ່ໜ້າ 
1). ທິດທາງລວມ ຂອງພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດລາວ ໃນ

ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ. 

ເອກະສານກອງປະຊຸມໃຫຍຸ່ ຂອງພັກປະຊາຊົນປະຕິວັດ
ລາວ ໄດ້ເນັັ້ນວຸ່າ: ການສ້າງ ແລະຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດແຜນກໍານົດ
ພະນັກງານຢ່າງເປັນລະບົບ ແມຸ່ນພາກສຸ່ວນໜຶີ່ງ ທີີ່ມີຄວາມ
ສໍາຄັນແຖວໜ້າໃນວຽກງານພະນັກງານ ເຊິີ່ງເປັນຂອດທີີ່ຂາດ
ບ ໍ່ໄດ້ສໍາລັບການບໍາລຸງສ້າງ, ເລືອກເຟັ ົ້ນ ແລະ ຈັດວາງ
ພະນັກງານແບບວິທະຍາສາດ ແລະ ມີຄວາມເປັນເຈົັ້າການ, 

ການຈັດຕັັ້ງພັກ-ລັດ, ແນວລາວສ້າງຊາດ ແລະ ອົງການຈັດຕັັ້ງ

ມະຫາຊົນຂອງພັກທຸກລະດັບຕ້ອງສ້າງ, ການຄຸ້ມຄອງ ແລະ 
ຈັດຕັ ັ້ງປະຕິບັດແຜນກໍານົດພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກສືບ
ທອດນໍາພາ-ຄຸ້ມຄອງຢ່າງຈະແຈ້ງ ຈາກຖັນແຖວພະນັກງານ
ໜຸຸ່ມ ເພືີ່ອສ້າງເປັນແຫ ຸ່ງພະນັກງານສືບທອດ ທີີ່ມີເພດຍິງ, 
ເຜົົ່າ ແລະ ຂົງເຂດການເຄືີ່ອນໄຫວອັນຫ າກຫ າຍ. ບົນພືັ້ນຖານ
ຂອງແຜນກໍານົດອັນຖືກຕ້ອງ, ການຈັດຕັັ້ງທີີ່ກຸ່ຽວຂ້ອງແຕຸ່ລະ
ຂັ ັ້ນ ຕ້ອງຮັບປະກັນການດໍາເນີນການບໍາລຸງ, ກ ໍ່ສ້າງ ໃຫ້
ພະນັກງານທີ ີ່ນອນໃນເປົ ົ້າໝາຍ ຢ່າງເປັນລະບົບ, ຜຸ່ານ
ໂຮງຮຽນ ແລະ ຜຸ່ານຂະບວນການຕົວຈິງ; ຕ້ອງສົມທົບ 

ລະຫວຸ່າງການບໍາລຸງສ້າງຍົກລະດັບຄວາມຮູ້-ຄວາມສາມາດ 

ກັບການຊຸກຍູ້ ແລະປຸກລະດົມການຝຶກຝົນຫ  ໍ່ຫ ອມດ້ານຄຸນ
ທາດການເມືອງ, ຄຸນສົມບັດສິນທໍາປະຕິວັດ ແລະ ແບບແຜນ
ໃນການປະພຶດປະຕິບັດ ຂອງສະ ມາຊິກພັກ-ພະນັກງານ ທີີ່
ນອນໃນແຜນກໍານົດ, ບັນລຸຕາມມາດຕະຖານ ແລະ ເງືີ່ອນໄຂ 

ໃຫ້ແກຸ່ຂະບວນການເລືອກ ເຟັົ້ນ ແລະ ຈັດວາງເຂົັ້າໃນຕໍາແໜຸ່
ງນໍາພາ-ຄຸ້ມຄອງ ແລະ ຖ້າໄດ້ຮັບການສັບຊ້ອນຈັດວາງເຂົັ້າສູຸ່
ຕໍາແໜຸ່ງງານນໍາພາ-ຄຸ້ມຄອງແລ້ວ ກ ສາມາດເສີມຂະຫຍາຍ
ຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດ ໃນການປະຕິບັດໜ້າທີີ່, ທຸກຂັັ້ນຕອນ 

ຂອງການຈັດຕັ ັ້ງປະ ຕິບັດແຜນກໍານົດພະນັກງານ ຕ້ອງ
ສອດຄຸ່ອງກັບຫ ັກການພືັ້ນຖານຂອງພັກ, ຮັບປະກັນລັກສະນະ
ພາວະວິໄສ, ເປີດ ເຜີຍ ເພືີ່ອກະຕຸ້ນການແຂຸ່ງຂັນພັດທະນາຕົນ
ເອງ ຂອງຖັນແຖວສະມາຊິກພັກ-ພະນັກງານ ແລະ ທັງໝົດ 

ຕ້ອງຢູ່ໃນຄວາມຮັບຜິດຊອບໂດຍກົງ ແລະ ເດັດຂາດ ຂອງ
ຄະນະພັກແຕຸ່ລະຂັັ້ນ. 

2). ທິດທາງສະເພາະ ໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ໃນຕ ໍ່ໜ້າ. 
- ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ, ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ຕ້ອງ

ເລີີ່ມຈາກໜ້າທີີ່ການເມືອງ: ໃນເງືີ່ອນໄຂທີີ່ທຸ່າອຸ່ຽງ ລວມແຫຸ່ງ
ຍຸກສະໄໝ ຂອງສັງຄົມລາວມີການຂະຫຍາຍຕົວ, ປ່ຽນແປງ
ໄປຕາມແຕຸ່ລະໄລຍະນັັ້ນ ບັນດາທັດສະນະແນວທາງ ແລະ ໜ້າ
ທີີ່ການເມືອງຂອງພັກ ກ ຄືການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ  ກ ຕ້ອງມີການປ່ຽນ ແປງໄປຕາມສະພາບ
ແວດລ້ອມ ໃນທຸ່າອຸ່ຽງຂອງຍຸກສະໄໝ ເພືີ່ອຮອງຮັບໜ້າທີີ່
ການເມືອງໃນສະເພາະ ແລະຍາວນານ ຂອງພັກ, ຮັບປະກັນ
ຖືກຕ້ອງຕາມຫ ັກການພັກນໍາພາໂດຍກົງ ແລະ ເປັນເອກະພາບ
ທາງດ້ານການເມືອງ, ແນວຄິດ, ການຈັດຕັັ້ງ ແລະ ແບບແຜນ
ວິທີນໍາພາ. ດັົ່ງທຸ່ານ ຄໍາໄຕ ສີພັນດອນ ຕ ໍ່ກອງປະຊຸມວຽກງານ
ພະນັກງານທົົ່ວປະເທດ ວຸ່າ: ຈະຢູ່ທ້ອງຖິີ່ນ ຫ ື ຂະແໜງການ
ໃດກ ຕາມ ໃນເມືີ່ອຕ້ອງການສ້າງພະນັກງານ ກ ຕ້ອງເລີີ່ມຈາກ
ຄວາມຮຽກຮ້ອງຕ້ອງການ ຂອງໜ້າທີີ່ການເມືອງ ຢູ່ບຸ່ອນນັັ້ນ, 

ໝາຍວຸ່າການສ້າງພະນັກງານ ຕ້ອງຕິດພັນກັບຈຸດໝາຍ ຂອງ
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ການພັດທະ ນາເສດຖະກິດ-ສັງ ຄົມ, ຈະສ້າງຢ່າງຊະຊາຍແບບ
ບ ໍ່ມີແຜນການ, ບ ໍ່ເລີີ່ມຈາກຄວາມຮຽກຮ້ອງຕ້ອງການ ແມຸ່ນບ ໍ່
ໄດ້ຢ່າງເດັດຂາດ ພວກເຮົາຕ້ອງພະຍາຍາມແກ້ໄຂ ແລະບ ໍ່ຊໍໍ້າ
ຮອຍເກົ ົ່າທີ ີ່ພາໃຫ້ເກີດມີສະພາບພະນັກງານເຫ ືອ , ບ ໍ່ມີ
ສະມັດຕະພາບ, ຂາດພະນັກງານ ທີີ່ມີຄວາມຈໍາເປັນຄືຜຸ່ານມາ. 

- ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ, ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ບົນ
ພືັ້ນຖານແຜນກໍານົດ: ແຜນກໍານົດພະນັກງານ, ສະ ມາຊິກພັກ
ໜຸຸ່ມ ເປັນແຜນທີີ່ສໍາຄັນ, ເປັນບຸ່ອນອີງຕົັ້ນຕ ໃຫ້ແກຸ່ການສ້າງ
ແຜນກໍານົດ ຫ ື ແຜນກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງດ້ານຕຸ່າງໆ ແລະ ມີແຕຸ່
ດໍາເນີນການຂຶັ້ນແຜນກໍານົດພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ 

ມີຄວາມຖືກຕ້ອງ, ຊັດເຈນເທົົ່ານັັ້ນ ພວກເຮົາຈຶີ່ງສາມາດຮູ້ໄດ້
ສະພາບດ້ານຄຸນນະພາບ ຂອງຖັນແຖວພະນັກງານ-ສະມາຊິກ
ພັກໜຸຸ່ມ ແລະຂອງບຸກຄົນພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ 

ເຊັົ່ນ: ລະດັບຄວາມຮູ້ວິຊາສະເພາະ, ຄວາມຮູ້ດ້ານທິດສະດີ
ການເມືອງ-ການປົກຄອງ, ພາສາຕຸ່າງ ປະເທດ, ລະດັບຄວາມ
ສາມາດ, ປະສິດທິຜົນໃນການປະຕິບັດໜ້າທີີ່ວຽກງານ ລວມ
ທັງດ້ານຕັັ້ງໜ້າທີີ່ມີທຸ່າຂະຫຍາຍ ແລະ ດ້ານຈໍາກັດຂອງພະ 
ນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມແຕຸ່ລະຄົນ. ບົນພືັ້ນຖານນັັ້ນ ຈຶີ່ງ
ສາມາດກໍາແໜ້ນ ແລະ ມີແຜນລະອຽດ ຕ ໍ່ແຕຸ່ລະເປົົ້າໝາຍວຸ່າ 
ຕ້ອງໄດ້ກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງດ້ານໃດ, ຢູ່ໃສ, ເວລາທ ໍ່ໃດ. ທຸ່ານ 

ໄກສອນ ພົມວິຫານ ໄດ້ເວົັ້າວຸ່າ: ວຽກງານກ ໍ່ສ້າງພະນັກງານ 

ເປັນວຽກງານທີີ່ສໍາຄັນ ທັງມີຄວາມຈໍາເປັນ ແລະ ຮີບດຸ່ວນ, 

ເປັນປັດໄຈຕັດ ສິນໄຊ ຊະນະ ຫ ື ປະລາໄຊ ໃນການຈັດຕັັ້ງ
ປະຕິບັດແນວທາງ, ແຜນນະໂຍບາຍຂອງພັກ. 

- ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ, ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ 

ຮັບປະກັນລັກສະນະເປັນລະບົບ, ຕ ໍ່ເນືີ່ອງ: ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງ
ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ຕ້ອງກໍາແໜ້ນທັດສະນະຂອງ
ພັກ ກຸ່ຽວກັບທິດທາງລວມ ໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກ ທີີ່ຮັບປະກັນຄວາມເປັນລະບົບ: ກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງຢູ່
ພາຍໃນປະເທດ ກ ຕ້ອງຕິດພັນກັບການກ ໍ່ ສ້າງ, ບໍາລຸງຢູ່
ຕຸ່າງປະເທດ; ກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງທາງດ້ານທິດສະດີ ກ ຕ້ອງຕິດພັນ
ກັບພຶດຕິກໍາຕົວຈິງ; ກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງທາງດ້ານວິຊາສະເພາະ ກ 
ຕ ້ອງຕິດພັນກັບການກ ໍ່ສ ້າງ , ບໍາລຸງທາງດ້ານທິດສະດີ
ການເມືອງ-ການປົກຄອງ; ກ ສ້າງ, ບໍາລຸງ ຢູ່ບັນດາສະຖາບັນ
ການສຶກສາຕຸ່າງໆ ນັບທາງພາຍໃນ ແລະ ຕຸ່າງປະເທດ ກ ຕ້ອງ
ຕິດພັນກັບການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງຢູ່ນໍາຂະບວນການຕົວຈິງ ຂອງ
ມະຫາຊົນ... ແລະການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງດັົ່ງກຸ່າວ ກ ຕ້ອງຮັບປະ 
ກັນໃຫ້ມີພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມທີີ່ປະ ກອບມີ 3 ຮຸຸ່ນ 

3 ປະເພດ ໄປພ້ອມໆກັນ ແລະພະນັກງານ, ສະມາຊິກພັກ 3 

ຮຸຸ່ນ 3 ປະເພດນັັ້ນ ກ ຕ້ອງມີພະນັກງານເພດຍິງ, ພະນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກຊົນເຜົົ່າ ທີີ່ມີນໍານວນພົນໜ້ອຍ, ມີຄວາມໜັກແ

ໜ້ນທາງດ້ານການເມືອງ, ເຮັດວຽກດ້ວຍຄວາມຕັັ້ງໜ້າ, ເອົາ
ການເອົາງານ, ເຮັດວຽກມີປະສິດທິຜົນ, ມີຂ ໍ້ລິເລີີ່ມທີີ່ຖືກຕ້ອງ
, ປະດິດສ້າງ, ກ້າຄິດ, ກ້າເຮັດ ແລະ ກ້າຮັບຜິດຊອບ, ບ ໍ່ຮັກສາ
ເດີມ, ມັກຊອກຮູ້ຮໍາຮຽນເອົາຄວາມຮູ້ໃໝຸ່ໆ, ເອົາບົດຮຽນໃ
ໝຸ່ໆ ເພືີ່ອສ້າງຄວາມກ້າວໜ້າໃຫ້ແກຸ່ຕົນເອງ. 

- ລົງທຶນຢ່າງເໝາະສົມເຂົັ້າໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກ 
ງານ, ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ: ພັກ-ລັດ ຄວນສະໜອງງົບ ປະມານ
ເຂົັ້າໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ປັບປຸງພືັ້ນຖານໂຄງລຸ່າງໃຫ້ທັນສະໄໝ 

ເປັນຕົັ້ນ ຫ້ອງການ, ຫ້ອງຮຽນ, ຫ້ອງອຸ່ານ, ຫ ສະໝຸດ, ຫ້ອງ
ອາຫານ, ຫ ພັກ, ສະໜາມກິລາ ແລະ ສ້າງສະພາບແວດລ້ອມທີີ່
ດີ ໃຫ້ແກຸ່ການຮຽນ-ການສອນ. ພ້ອມນັັ້ນ, ຄວນປະກອບ
ອຸປະກອນ, ວັດຖຸເຕັກນິກທີ ີ່ທັນສະໄໝ ເພື ີ່ອສ້າງຄວາມ
ສະດວກໃຫ້ແກຸ່ການເຄື ີ່ອນໄຫວປະຕິບັດໜ້າທີ ີ່ຄົ ັ້ນຄວ້າ
ສິດສອນ ຂອງຄູ-ອາຈານ ໃນແຕຸ່ລະສາຂາວິຊາອາຊີບທີີ່
ແຕກຕຸ່ງກັນ. 

ສະຫ ຸບ 

ສັງລວມແລ້ວ, ພະນັກງານ, ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ເປັນທຶນ 
ຮອນອັນປະເສີດຂອງພັກ, ຂອງຊາດ, ເປັນຜູ້ໂຄສະນາເຜີຍແຜຸ່
ແນວທາງ, ນະໂຍບາຍຂອງພັກ-ລັດ, ສຶກສາອົບຮົມມະຫາຊົນ 

ແລະນໍາພາຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດຕົວຈິງ ທັງເປັນຜູ້ທີີ່ເກັບກໍາຂ ໍ້ມູນ-

ຂຸ່າວສານມາສັງລວມ ແລະ ລາຍງານໃຫ້ຂັັ້ນເທິງ ກຸ່ຽວກັບ
ຄວາມມຸ້ງມາດປາດຖະໜາຂອງປະຊາ ຊົນ ແລະ ນໍາເອົາຂ ໍ້ມູນ-

ຂຸ່າວສານຕຸ່າງໆ ໄປແຈ້ງໃຫ້ປະຊາຊົນ. ສະນັັ້ນ, ນັບແຕຸ່ມືັ້
ກ ໍາເນີດຈົນເຖິງປະຈຸບັນ ພັກໄດ້ໃຫ້ຄວາມສໍາຄັນ ແລະ 
ເອົາໃຈໃສຸ່ໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່
ມ ໃນແຕຸ່ລະຂັັ້ນ, ແຕຸ່ລະຂົງເຂດວຽກງານ, ຖືນັັ້ນເປັນວຽກ
ງານທີີ່ສໍາຄັນ ແລະ ຈໍາເປັນອັນຮີບດຸ່ວນ ຂອງພັກ-ລັດ ເວົັ້າ
ລວມ, ຄະນະພັກ-ອໍານາດການປົກຄອງທຸກຂັັ້ນ ເວົັ້າສະເພາະ 
ແລະ ຜຸ່ານການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງຕົວຈິງ ເຮັດໃຫ້ໃຫ້ພະນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ສຸ່ວນຫ າຍມີຄຸນທາດການເມືອງໜັກ     
ແໜ້ນ, ມີຄຸນສົມບັດສິນທໍາປະຕິວັດດີ, ມີຄວາມຮູ້-ຄວາມ
ສາມາດທາງດ້ານວິຊາສະ ເພາະ, ທິດສະດີການເມືອງ, ມີຄວາມ
ຮູ້ດ້ານພາສາຕຸ່າງປະເທດ ແລະ ມີສະພາວະຄວາມເປັນຜູ້ນໍາທີີ່ດີ 
ຕອບສະໜອງໄດ້ໜ້າທີ ີ່ການເມືອງ ຂອງພັກ-ລັດ ໄດ້ໃນ
ລະດັບອັນແນຸ່ນອນ. 

ຂ ໍ້ສະເໜີແນະ 
- ບົນພືັ້ນຖານຂອງແຜນກໍານົດອັນຖືກຕ້ອງ, ການຈັດຕັັ້ງທີີ່
ກຸ່ຽວຂ້ອງແຕຸ່ລະຂັັ້ນຕ້ອງຮັບປະກັນການດໍາເນີນການບໍາລຸງ, 
ກ ໍ່ສ້າງ ໃຫ້ພະນັກງານທີີ່ນອນໃນເປົົ້າໝາຍ ຢ່າງເປັນລະບົບ, 

ຜຸ່ານໂຮງຮຽນ ແລະ ຜຸ່ານຂະບວນການຕົວຈິງ; ຕ້ອງສົມທົບ 

ລະຫວຸ່າງການບໍາລຸງສ້າງຍົກລະດັບຄວາມຮູ້-ຄວາມສາມາດ
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ກັບການຊຸກຍູ້ ແລະ ປຸກລະດົມການຝຶກຝົນຫ  ໍ່ຫ ອມດ້ານຄຸນ
ທາດການເມືອງ, ຄຸນສົມບັດສິນທໍາປະຕິວັດ ແລະ ແບບແຜນ
ໃນການປະພຶດປະຕິບັດຂອງສະ ມາຊິກພັກ-ພະນັກງານ.  
- ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ, ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ຕ້ອງເລີີ່ມ
ຈາກໜ້າທີີ່ການເມືອງ: ໃນເງືີ່ອນໄຂທີີ່ທຸ່າອຸ່ຽງ ລວມແຫຸ່ງຍຸກ
ສະໄໝ ຂອງສັງຄົມລາວມີການຂະຫຍາຍຕົວ, ປ່ຽນແປງໄປ
ຕາມແຕຸ່ລະໄລຍະນັັ້ນ ບັນດາທັດສະນະແນວທາງ ແລະ ໜ້າທີີ່
ການເມືອງຂອງພັກ ກ ຄືການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ກ ຕ້ອງມີການປ່ຽນແປງໄປຕາມສະພາບ
ແວດລ້ອມໃນທຸ່າອຸ່ຽງຂອງຍຸກສະໄໝ ເພືີ່ອຮອງຮັບໜ້າທີີ່
ການເມືອງໃນສະເພາະແລະຍາວນານ ຂອງພັກ. 

- ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ, ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ບົນ
ພືັ້ນຖານແຜນກໍານົດ: ແຜນກໍານົດພະນັກງານ, ສະ ມາຊິກພັກ
ໜຸຸ່ມ ເປັນແຜນທີີ່ສໍາຄັນ, ເປັນບຸ່ອນອີງຕົັ້ນຕ ໃຫ້ແກຸ່ການສ້າງ
ແຜນກໍານົດ ຫ ື ແຜນກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງດ້ານຕຸ່າງໆ ແລະ ມີແຕຸ່
ດໍາເນີນການຂຶັ້ນແຜນກໍານົດພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ 

ມີຄວາມຖືກຕ້ອງ, ຊັດເຈນເທົົ່ານັັ້ນ ພວກເຮົາຈຶີ່ງສາມາດຮູ້ໄດ້
ສະພາບດ້ານຄຸນນະພາບຂອງຖັນແຖວພະນັກງານ-ສະມາຊິກ
ພັກໜຸຸ່ມ. 
- ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ, ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ຮັບປະ 
ກັນລັກສະນະເປັນລະບົບ, ຕ ໍ່ເນື ີ່ອງ: ການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງ
ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມຕ້ອງກໍາແໜ້ນທັດສະນະຂອງ
ພັກກຸ່ຽວກັບທິດທາງລວມໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ-

ສະມາຊິກພັກ ທີີ່ຮັບປະກັນຄວາມເປັນລະບົບ. 
- ລົງທຶນຢ່າງເໝາະສົມເຂົັ້າໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ບໍາລຸງພະນັກງານ, 

ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ: ພັກ-ລັດ ຄວນສະໜອງງົບ ປະມານເຂົັ້າ
ໃນການກ ໍ່ສ ້າງ, ປັບປຸງພື ັ້ນຖານໂຄງລຸ່າງໃຫ້ທັນສະໄໝ 

ເປັນຕົັ້ນ ຫ້ອງການ, ຫ້ອງຮຽນ, ຫ້ອງອຸ່ານ, ຫ ສະໝຸດ, ຫ້ອງ
ອາຫານ, ຫ ພັກ, ສະໜາມກິລາ ແລະ ສ້າງສະພາບແວດລ້ອມທີີ່
ດີ ໃຫ້ແກຸ່ການຮຽນ-ການສອນ.  

- ພັກ-ລັດ ຄວນມີນະໂຍບາຍ ຕ ໍ່ພະນັກງານ, ຄູ-ອາຈານ ແລະ 
ນັກສຶກສາ ໃຫ້ເໝາະສົມ. ເພາະນັ ັ້ນ ແມຸ່ນໄມ້ງ ັດທີ ີ່ເປັນ
ທຸ່າແຮງຊຸກຍູ ້ການສອນ ຂອງຄູ-ອາຈານ, ການຮຽນ ຂອງ
ນັກສຶກສາ ເພືີ່ອວຸ່ານະໂຍບາຍ ມັນເປັນສິີ່ງກະຕຸກຊຸກຍູ້ໃຫ້
ພະນັກງານ-ສະມາຊິກພັກໜຸຸ່ມ ມີກໍາລັງໃຈຟົດຟື ົ້ນ ແລະ
ເຮັດສໍາເລັດໜ້າທີີ່ວຽກງານ.  
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